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Editorial

Cerramos el afio 2025 con un sentimiento profundo de gratitud y renovacion. La reciente
Convencidn Nacional celebrada en Monterrey no solo nos permitié reencontrarnos como
comunidad, sino reafirmar la fortaleza de ANAFINET como un espacio de didlogo técnico,
colaboracion profesional y crecimiento colectivo. Cada conferencia, cada intercambio de
ideas y cada reconocimiento entregado reflejaron el espiritu que nos une: construir una
cultura fiscal mas sdlida, humana y participativa.

Este cierre de afio también es oportunidad para agradecer el liderazgo ejercido durante el
periodo 2024-2025. Expresamos nuestro reconocimiento al Maestro José Luis Leal
Martinez, Presidente Nacional, por su compromiso institucional y por impulsar proyectos
que fortalecieron la presencia y la proyeccidn de nuestra asociacién. Extendemos
igualmente nuestro agradecimiento a Juan Carlos Gémez Sanchez, Presidente de la
Comisidn Fiscal 2024-2025, asi como a todos los integrantes de dicha comisidn, cuyo
trabajo constante y generoso se refleja en los articulos y andlisis que enriquecen cada
edicion de Conciencia Fiscal.

Al mismo tiempo, celebramos y damos la més cordial bienvenida al Comité Directivo
Nacional 2026-2027, presidido por Rafael Angeles Delgado, cuya toma de protesta marca
el inicio de un nuevo ciclo para ANAFINET. Confiamos en que su liderazgo, acompanado de
un equipo comprometido, abrird nuevas rutas de desarrollo para la comunidad fiscal del
pais.

Que esta edicidn 26 sea, ademads, un mensaje de buenos deseos para cada uno de nuestros
lectores. Que el 2026 llegue con proyectos renovados, oportunidades de crecimiento y la
conviccion de que, desde nuestra trinchera profesional, contribuimos al fortalecimiento del
pais mediante una practica fiscal ética, sdlida y consciente.

Gracias por ser parte de esta comunidad que sigue escribiendo, aprendiendo vy
construyendo futuro.

Que 2026 nos encuentre unidos, preparados y con vision.

José de Jesus Ceballos Caballero
Editor de Conciencia Fiscal




CARTA DEL
PRESIDENTE

En octubre pasado se llevd a cabo nuestra XXI Convencién Anual ANAFINET 2025 en Monterrey, N.L.,
resultando ser un evento con mucha asistencia y contando con grandes expositores en temas relevantes y
de actualidad. Se cumplié con las expectativas y todos pasamos momentos inolvidables que me llené de
gusto y satisfaccién todo lo vivido.

Se acerca ya el fin de este afio 2025 vy la culminacién de la gestién de nuestro Consejo Directivo 2024 —
2025, dejando en excelentes manos la préxima administracién que serd presidida por nuestro compafiero,
socio y gran amigo, el Lic. Rafael Angeles Delgado.

Tal como lo mencioné en nuestra convencién, lo mas maravilloso que me ha sucedido en mi vida profesional,
ha sido el presidir este Consejo Directivo de nuestra ASOCIACION NACIONAL DE FISCALISTAS.net, A.C.
Tenemos grandes e importantes retos por delante como agrupacién, como profesionistas y como pafs en
general, pero tengo la certeza que unidos, como hasta ahora, podremos enfrentarlos y vencer las vicisitudes
que aparezcan.

Como Contador Publico, siempre he trabajado y enfrentado retos con energfa vy rectitud y siempre he podido
salir adelante; en ocasiones victorioso y en otras no tanto, pero siempre con la frente en alto y mirando hacia
adelante.

El reto que se nos presenta como profesionistas es grandisimo, enfrentar un ambiente fiscal adverso, con
disposiciones elaboradas con fines recaudatorias, violentando por mucho el estado de derecho y viendo a los
contribuyentes, por parte de los gobiernos, como enemigos y no como agentes de produccién y crecimiento
econdmico, de generacidn de riqueza y bienestar en todos los sentidos. Necesitamos estar alerta y bastante
bien preparados en conocimientos y actitud para asesorar muy bien a los contribuyentes en el cumplimiento
de las obligaciones que nos marcan las disposiciones fiscales.

Que mejor manera de prepararnos que perteneciendo a una agrupacion de profesionistas que persigan un
bien comuin como nuestra querida ANAFINET. Lo reitero por mucho, NECESITAMOS ESTAR UNIDOS.
Agradezco a toda la membresia de nuestra asociacién que me acompafié en estos dos afios que espero
haber cubierto expectativas. No estoy satisfecho porgue siempre hay cosas que se pueden y deben mejorar.
Siempre actué de manera tal que nunca vi intereses personales en primer lugar, siempre anteponiendo los
intereses de nuestra agrupacién por sobre cualquier cosa. A pesar de algunos sinsabores, siempre vi los
intereses de ANAFINET por encima de cualquier situacién personal.

Mi agradecimiento a quienes me acompanaron en el Consejo Directivo, grandes personas y profesionistas
que me brindaron su apoyo, sus consejos y su respaldo, en aquellas decisiones que se debian tomar vy se
tomaron.

Seguiré desde mi trinchera apoyando a esta gran Institucién Profesional en todo lo que pueda ser Util, solo
atil.

Mil gracias, estimados amigos todos, por siempre llevaré en mi corazdn esta etapa de mi vida en que logré
hacer algo por nuestra gran profesién y por grandes amigos.

Reciban un abrazo y mis respetos sinceros de este humilde Contador que a jugado a ser Maestro.

C.P.C. y M.l. José Luis Leal Martinez
Presidente de ANAFINET




CARTA DEL
PRESIDENTE DE LA COMISION FISCAL

Cerramos este 2025 con un entorno fiscal particularmente dindmico, marcado por decisiones judiciales
relevantes y una evolucién acelerada en los procesos de fiscalizacion. Entre estos acontecimientos,
destaca el caso Grupo Elektra vs. SAT, que ha captado la atencién no solo por el monto en litigio, sino
porqgue representa un punto de inflexién en la forma en que se concibe la relacién entre contribuyentes
y autoridad.

Mads alld del impacto econdmico, este asunto simboliza el trdnsito hacia una nueva era fiscal en México.
Durante afios, algunos sectores se movieron bajo interpretaciones flexibles o esquemas de planeacion
cuya solidez dependia mds de la forma que de la sustancia. Hoy, la realidad es distinta: la autoridad
fiscal cuenta con capacidades técnicas, herramientas digitales y criterios jurisprudenciales que
fortalecen su posicidn frente a estructuras carentes de contenido econdmico real.

El caso Elektra nos deja ensefianzas que la comunidad profesional no puede ignorar:

e | a planeacidn fiscal legitima no es sindnimo de evasién sofisticada ni de elusién simulada.

e La sustancia econdmica debe prevalecer sobre cualquier formalismo juridico.

e Las operaciones intragrupo requieren trazabilidad, registros fntegros y gobernanza corporativa
tributaria.

e | os riesgos reputacionales y financieros derivados de litigios prolongados superan por mucho
cualquier beneficio temporal.

Los tribunales han sido claros: las estructuras vacias, aun cuando cumplan con la forma, no superardn el
escrutinio del sistema tributario moderno, en un entorno donde el SAT integra fiscalizacion electrdnica,
modelos de andlisis de riesgo y herramientas de inteligencia artificial, los esquemas “creativos” del
pasado se han convertido en detonadores de contingencias fiscales y, en algunos casos, penales.

Sin embargo, este caso no debe verse como un mensaje de sancidn ejemplar, sino como una invitacién
a la madurez empresarial. La competitividad de una organizacién no se mide ya por cuanto logra eludir,
sino por la solidez de sus mecanismos de cumplimiento, su transparencia y la eficiencia con la que
gestiona su responsabilidad fiscal. El verdadero liderazgo empresarial hoy en dia, exige claridad ética,
criterios técnicos y estructuras que soporten cualquier revision.

Al mirar hacia el 2026, con un SAT cada vez mas digital, corresponde a quienes participamos en la vida
fiscal del pafs fomentar una cultura de cumplimiento inteligente, donde las estrategias tributarias se
disefien sobre la base de la legalidad, la sustancia y la responsabilidad corporativa.

A nombre de la Comisién Fiscal, agradezco profundamente el compromiso de quienes integran esta
comunidad. Su participacién y profesionalismo han permitido que Conciencia Fiscal consolide su
papel como espacio de andlisis técnico y debate constructivo.

Les deseo un cierre de ano pleno en lo personal y en lo profesional. Que esta temporada navidena
fortalezca los lazos con sus seres queridos y nos permita iniciar el 2026 con nuevos proyectos y
claridad de propdsito.

Con aprecio y respeto,

C.P. Juan Carlos Gdmez Sanchez
Presidente de la Comisidn Fiscal Anafinet
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Eran las 11:00 de la mafiana. La hora en que
el hambre aprieta y, en este entorno festivo, el
pastel brillaba por su ausencia. Tras una larga
espera, por fin llegd el momento anhelado: el
café humeante y el bullicio de los festejados,
que animaban el entorno. Por un instante, dudé
en unirme al grupo, pues seguia absorto en un
enigma fiscal : ¢Es factible generar Utilidad
Fiscal Neta (UFIN) en personas morales del
sector primario y, de ser asi, ;cudl es el
procedimiento adecuado para calcularla?

ANTECEDENTES

Las opiniones en el gremio abundan vy
difieren al abordar este tema. Los
especialistas a menudo se aventuran a
dilucidarlo, pero no siempre con acierto,
generando en la mayorfa de los casos mas
incertidumbre que claridad.

El quid de la cuestion radica en ir mas alla de
la simple lectura del onceavo parrafo del
articulo 74 de la LISR. La deficiente
redaccion de esta disposicion (laguna
juridica), propicia interpretacion incorrecta
por parte de los contribuyentes. Esto, a su
vez, distorsiona el célculo del monto de la
UFIN (Utilidad Fiscal Neta) y, por ende, afecta
el beneficio que el socio obtiene mediante el
pago de dividendos.

Para ejemplificar, es menester entender la

esencia o fin que persigue el parrafo en
comento, el cual se transcribe a
continuacion:

(Art. 74, onceavo padrrafo). - Las
personas morales que se dediquen
exclusivamente a las actividades agricolas,
ganaderas, silvicolas o pesqueras, no
pagardan el impuesto sobre la renta
por los ingresos provenientes de
dichas actividades hasta por un
monto, en el ejercicio, de 20 veces el
valor anual de la Unidad de Medida y
Actualizacion, por cada uno de sus
socios o asociados siempre que no
exceda, en su totalidad, de 200 veces
el valor anual de la Unidad de Medida
y Actualizacion. El limite de 200 veces el
valor anual de la Unidad de Medida y
Actualizacion no serd aplicable a ejidos y
comunidades. Las personas morales a que
se refiere este pdrrafo podran adicionar al
saldo de su cuenta de utilidad fiscal neta
del ejercicio de que se trate, la utilidad que
corresponda a los ingresos exentos, para
determinar dicha utilidad se multiplicara el
ingreso exento que corresponda  al
contribuyente por el coeficiente de utilidad
del ejercicio, calculado conforme a lo
dispuesto en el articulo 14 de esta Ley.

Con base en lo anterior, se procede al
analisis  detallado de los  conceptos
involucrados: ingreso exento y coeficiente de
utilidad. El objetivo es interpretarlos vy
argumentarlos de forma hermenéutica’ para
obtener, de manera adecuada, el monto de
la UFIN en este tipo de contribuyente.

[1] En la tesis con rubro: HERMENEUTICA JURIDICA. LAS PERSONAS JUZGADORAS PUEDEN UTILIZARLA PARA DESENTRANAR EL
SENTIDO Y ALCANCE DE UN SUPUESTO NORMATIVO ESPECIFICO, CUANDO NO SEA POSIBLE A TRAVES DE LA EXPOSICION DE
MOTIVOS, con registro digital 2029114, la justificacién juridica establecié lo siguiente: “el intérprete juridico puede acudir indistintamente
a cualquiera de los métodos de interpretacién, como son: gramatical, analdgico, histérico, l6gico, sistematico, causal o teleolégico, para
desentrafiar, esclarecer o revelar el sentido de una norma, atendiendo a la voluntad del legislador o al sentido lingUistico, légico u objetivo
de las palabras. Si bien para fijar el alcance y la intencién del legislador al regular una hipétesis legal en concreto, lo idéneo serfa, en

principio, recurrir a la apreciacion de las justificaciones contenidas en la exposicion de motivos que le dio origen; sin embargo, cuando
por alguna causa no sea posible su revision o consulta, ello trae consigo un impedimento para el operador juridico que le permite acudir
a la hermenéutica juridica, a través de la interpretacion de la norma atendiendo a los distintos métodos existentes”.

Visible en: https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/2029114




INGRESOS EXENTOS

Las personas morales del régimen primario
gozan, en un primer momento, de una
exencion en el monto de sus ingresos. Este
beneficio se cuantifica segin lo establecido
en el parrafo de anadlisis y asciende a
$8,259,220 (Monto que resulta de |la
operacion aritmética basada en la UMA de
2025).

Derivado de esto, surge la siguiente
interrogante: ¢Por qué, si el ingreso de la
persona moral no supera el limite exento, se
deberfa considerar que existe utilidad, y, por
consiguiente, un coeficiente de utilidad vy la
posibilidad de calcular una UFIN (Utilidad
Fiscal Neta)? La tesis jurisprudencial con
registro digital 2018064 define la exencion
como una regla de excepcion a la causacion
del tributo, la cual libera al contribuyente del
pago. No obstante, esta liberacion no
extingue la obligacion de informar dicho
ingreso. El contribuyente mantiene el deber
de informar el ingreso exento a través de los
mecanismos fiscales previstos, tales como la
declaracion provisional y anual de ISR.

EXENCION Y NO  SUJECION
TRIBUTARIAS. SUS DIFERENCIAS.

La exencion que se ha entendido por
la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién como una excepcion a la regla
general de causacion del tributo,
requiere de dos normas, la que establece el
hecho imponible, es decir, el impuesto, y la
que dispone, por alguna razon, que no
obstante que se actualice este hecho no
debe pagarse el tributo, esto es, la que
exenta del mismo; por lo general se
manifiesta de forma positiva y libera
de la obligacion material de pago,

pero en algunos casos subsisten otro tipo
de deberes formales, por ejemplo, los
informativos. En cambio, la no sujecion, no
causacion o no objeto se ha concebido
como un aspecto o materia que no estd
inmersa en el hecho imponible, sino que se
situa fuera de éste, por lo que no debe
pagarse la contribucion; por regla general,
no requiere de una norma que la
establezca, aunque existe la posibilidad de
que ello sea asi por razones de la materia
gravable, esto es, la no sujecion se expresa,
a menudo, de manera  negativa;
finalmente, no implica el cumplimiento de
obligacion material o formal alguna.
(Enfasis afiadido.)

Tesis: 2a./). 104/2018 (10a.), Fuente:
Gaceta del Semanario Judicial de la
Federacion. Libro 59, octubre de 2018,
Tomo |, pagina 848. Tipo: Jurisprudencia

La siguiente tabla reforzard el concepto
abstracto del razonamiento juridico:




Tabla 1 Excepcidn a la regla de causacion del tributo

Operador 2 .
. Concepto Importe Observacioén
aritmético
i Monto méximo exento, no
Ingresos del periodo $ 87259,220 i L
obligacién de ISR
(Menos)
Deducciones autorizadas $750,000
(Igual)
Al estar exentos los
ingresos en su totalidad,
Base gravada Jjuridicamente no existe
base gravada para efectos
del ISR3

Aplicando el principio de interpretacion estricta (Art. 5°, primer parrafo, CFF), que rige tanto
para las normas que establecen cargas como para sus excepciones, resulta juridicamente
inviable pretender establecer una utilidad gravable. Dicha accion, al incidir en el calculo de
un coeficiente y, posteriormente, en la determinacion de la Utilidad Fiscal Neta (UFIN) al
aplicarlo a ingresos exentos, distorsionaria los conceptos integrantes de la base de
incidencia y, por ende, del hecho imponible tal como se establece en el onceavo parrafo del
articulo 74 de la LISR.

No obstante, el penultimo parrafo del articulo en comento sf prevé la determinacion de una
base gravada. Cuando los ingresos del contribuyente superan los $8'259,220 (equivalente a
200 UMAS anuales), la porcion excedente, previa deduccion de los ingresos exentos, genera
el hecho imponible y la utilidad gravada. Este resultado se utiliza para determinar un
coeficiente de utilidad. Dicho coeficiente se aplicara posteriormente a los ingresos exentos
(hasta el limite de 200 UMAS anuales) para cuantificar la Utilidad Fiscal Neta (UFIN) que se
debe incorporar a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) histérica. La siguiente tabla
refuerza el argumento vertido:

[2] A efectos didacticos, ingresos y deducciones cumplen con el requisito de flujo de efectivo real. Las deducciones satisfacen,
adicionalmente, todos los requisitos de deducibilidad que marca la LISR

[3] Impuesto Sobre la Renta




Tabla 2 Determinacion del coeficiente de utilidad (penultimo parrafo, art. 74 LISR)

Operador »
. Concepto Importe Observacioén
aritmético
Ingresos ejercicio $ 10°535, 000
(Menos)
Ingresos exentos $ 87259,220 (200 UMAS elevadas al afo)
(Igual)
Ingreso gravable $ 2,275,800
(menos)
. . Cumplen todos los
Deducciones autorizadas 750,000 L.
requisitos de Ley
(igual)
Utilidad fiscal $ 1°525,800
(entre)
. Art. 14, frac. I y tercer
Ingresos nominales $10° 535,000 B
parrafo, LISR
(igual)
Coeficiente de utilidad 0.1448
(por)
Ingresos exentos $ 87259,220
UFIN del ejercicio del .
) $ 1°195,935
calculo




De pronto, un canto acompasado interrumpio mis notas: "Queremos pastel, pastel,
pastel!". El cumpleafiero dirigia un coro claramente desafinado. «;Por qué no ponen las
mafanitas de Cepillin?s, pensé para mis adentros.

Un colega pregunto: "Conta, ¢No vendrd por su rebanada de pastel?"

"Todo buen contador atiende asuntos prioritarios”, atiné a responder. Al fin y al cabo, la
doble tajada del CUFIN es el verdadero alimento para el intelecto; el pastel, puede
esperar.

La doble tajada (conclusién)

Hasta este punto, en un razonamiento estructurado, se ha definido el verdadero
alcance de la norma, asi como el correcto calculo de la UFIN en el sector primario. No
obstante, recuerdo un argumento de un colega al exponer el tema en un curso, el
cual, basandonos en la mecanica de la tabla 1 para tal fin, en el desarrollo de su caso,
restaba de los ingresos exentos, las deducciones autorizadas. El resultado daba
escalofrio, un excedente exorbitante que, al dividirlo entre los ingresos exentos,
arrojaba un supuesto coeficiente de utilidad y al multiplicarlo estos, una UFIN
envidiable. La doble tajada... Ingreso exento y UFIN mal determinada. A todas luces, un
analisis sin sustento y bases solidas de interpretacion y, sobre todo, argumentacion.

Un suspiro de satisfaccion... estiro el cuerpo. Descanso. Por cierto, me falta la glucosa para

reponer el esfuerzo mental, salgo de mi oficina en pos de esa suculenta rebanada de
pastel... ¢Qué? (Quién se comio mi rebanada? Al final del pasillo, veo un alma
regodedndose de gozo y limpiando rdpidamente la evidencia material. La doble tajada...
pero para él.

Muy atentamente.

[4] Onceavo parrafo del articulo 74 de la LISR
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Renuncias Recaudatoria 2026




Impacto en el Paquete Econémico 2026:
Renuncias Recaudatorias Relacionadas
con las Exenciones del Articulo 93 de la
LISR

La discusion del Paquete Econdmico 2026
vuelve a colocar en el centro del debate la
sostenibilidad de las finanzas publicas vy el
papel que juegan los tratamientos fiscales
preferenciales dentro del sistema tributario.
En un contexto de mayores presiones de
gasto —particularmente en programas
sociales, infraestructura y obligaciones
financieras—, resulta indispensable analizar
el efecto de las renuncias recaudatorias,
especialmente aquellas vinculadas con las
exenciones previstas en el articulo 93 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), que
representan uno de los componentes mas
significativos en el calculo de los llamados
gastos tributarios.

¢Qué son las Renuncias Recaudatorias?

Las renuncias recaudatorias —conocidas en
la literatura fiscal internacional como tax
expenditures— constituyen apoyos
indirectos que el Estado otorga mediante
disposiciones fiscales de caracter
preferencial. En esencia, representan los
ingresos que el fisco deja de percibir como
resultado de exenciones, deducciones, tasas
reducidas o regimenes especiales que se
apartan del sistema tributario de referencia.
Su medicién permite dimensionar el costo
fiscal de los incentivos que buscan promover
ciertos objetivos de politica publica. En
México, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) estima estos montos desde
2002 como parte del Informe de Renuncias
Recaudatorias.

Funcion Econémica y Social de las
Renuncias Recaudatorias

Si bien la finalidad primaria del sistema
tributario es dotar al Estado de recursos para
financiar bienes y servicios publicos, su
disefio incorpora una funcion adicional:
servir como instrumento de politica
econdmica y social. A través de tratamientos
fiscales preferenciales se busca, entre otros
objetivos: reducir desigualdades, apoyar
sectores estratégicos, impulsar inversion vy
corregir externalidades negativas.

Metodologia de Estimacion de la SHCP

Para cuantificar estas renuncias, la SHCP
compara o que se recaudaria bajo un
sistema tributario de referencia (sin
beneficios  especificos) frente a la
recaudacion observada con los tratamientos
preferenciales vigentes. Esta metodologia no
incorpora efectos de comportamiento del
contribuyente; Unicamente calcula el costo
directo derivado de la aplicacion de dichos
beneficios.

Renuncias Recaudatorias por ISR de
Personas Fisicas en 2025 y 2026

Las renuncias recaudatorias del ISR para
personas fisicas en 2025 ascienden a
384,909 millones de pesos, desglosadas en
deducciones personales, regimenes
especiales y exenciones. Para 2026, la
estimacion total aumentara a 419,423 mdp,
destacando nuevamente el peso de las
exenciones.




El Caso de las Exenciones del Articulo 93
LISR

Dentro de las renuncias recaudatorias, las
exenciones del articulo 93 de la LISR
conforman el rubro mas significativo. Para
2025 representan 0.9324% del PIB, mientras
que para 2026 ascenderan a 0.9607% del
PIB. Los conceptos exentos mas relevantes
se concentran en sueldos y salarios, que
explican alrededor del 75% del costo total.

Implicaciones para el Paquete
Econémico 2026

El aumento esperado en el costo de las
exenciones abre la puerta a varias
reflexiones: revision selectiva, ajustes a la
progresividad, equilibrio entre recaudacion y
politica  social, 'y fortalecimiento de
mecanismos de evaluacion costo-beneficio.

Reflexion Final

El andlisis de las renuncias recaudatorias
asociadas a las exenciones del articulo 93 de
la LISR adquiere relevancia particular en el
Paquete Econdmico 2026. Si bien estas
figuras  representan un costo  fiscal
considerable, también cumplen funciones
sociales y economicas que deben ser
valoradas con cuidado.

La revision técnica y transparente de estos
beneficios debe orientarse hacia un
equilibrio entre suficiencia recaudatoria,
equidad y proteccion de ingresos esenciales.
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Blindaje corporativo:
basado en la prevenciony la

ética empresarial




Durante muchos afos, el sector empresarial
se condujo con relativa comodidad entre
normas flexibles, interpretaciones amplias y
autoridades que, salvo casos excepcionales,
actuaban con ritmos predecibles. Ese
periodo termind. La dindmica actual exige
estructuras mas solidas, procesos mas
transparentes y una ética organizacional que
ya no puede pretenderse: debe vivirse vy
acreditarse.

Hoy, las empresas operan en un entorno
donde cualquier revision fiscal, inspeccion
laboral o solicitud de informacién puede
representar un punto de inflexion en la
continuidad del negocio. No se trata de
temer a la autoridad, sino de comprender
que el nivel de escrutinio es distinto y que la
Unica forma de afrontarlo con ventaja es
mediante la prevencion y una vision que
acompafie todas las decisiones corporativas,
desde las operativas hasta las estratégicas.

En este contexto, el empresario se encuentra
ante una disyuntiva crucial: continuar
actuando de forma reactiva o transformar su
modelo de gestion incorporando métodos
de compliance que funcionen no como un
accesorio legal, sino como una filosofia
empresarial en la que todas las areas y todos
los niveles estan involucrados y participan.
Solo las organizaciones que entienden esta
transicion logran mantenerse firmes, incluso
cuando el entorno se vuelve incierto.

Un entorno regulatorio que no perdona
la improvisacion

El empresario contemporaneo ya no puede
permitirse operar Unicamente desde la
intuicion o la experiencia acumulada. El
marco juridico que regula la operacion
empresarial se volvib mas restrictivo, mas
técnico y exigente en términos de evidencia.
El Codigo Fiscal de la Federacion se ha
transformado en un instrumento de control
detallado que exige soporte documental
impecable y mecanismos de verificacion
interna que acrediten, sin ambigUedades,
que una empresa actud conforme a derecho.
El simple dicho de “siempre hemos trabajado
asi”ya no es aceptable.

La convergencia entre lo fiscal y lo penal
representa un punto  particularmente
delicado. Las autoridades han fortalecido sus
facultades para perseguir no solo a quien
comete una irregularidad, sino a quien no
puede probar que actud con diligencia. La
distincion entre error administrativo vy
posible delito se ha estrechado, y esa linea
fina obliga a las empresas a garantizar que
cada operacion tenga soporte adecuado,
trazabilidad y criterios claros de autorizacion.

A esto se suma la evolucion del derecho
administrativo en materia de contrataciones
publicas, donde la Ley General de
Responsabilidades Administrativas impone
estandares de integridad mas altos que
nunca. Para contratar con el Estado ya no
basta una oferta atractiva; se exige un
programa de integridad robusto, procesos
de debida diligencia, controles
anticorrupcion y mecanismos que
demuestren que la empresa no tolera
practicas irregulares.




Paralelamente, la legislacion laboral amplié
su alcance incorporando criterios sobre
bienestar psicoldgico, prevencion de riesgos
psicosociales y condiciones de trabajo que
deben acreditarse con evidencia. La empresa
que descuida estos aspectos no solo
incumple la norma, sino que se expone a
litigios costosos, sanciones y pérdida de
talento clave.

En consecuencia, el entorno actual se
caracteriza no solo por un aumento en su
rigurosidad, sino también por su integralidad.
Este contexto articula aspectos fiscales,
penales, administrativos, laborales,
corporativos y éticos de manera coordinada.
En este entramado, cualquier omision puede
representar una vulnerabilidad susceptible
de amplificarse de forma significativa.

Compliance como sistema de defensa
anticipada

Un empresario que ha enfrentado una
auditoria compleja sabe que no existe
angustia comparable a tener que reconstruir
cuatro, cinco o diez afios de decisiones
empresariales que nunca fueron
documentadas de manera adecuada. La
memoria institucional no basta. La narrativa
oral no basta. Las buenas intenciones no
bastan.

El verdadero sistema de defensa comienza
afios antes de la revision, desde el momento
en que la empresa adopta procesos estables,
criterios uniformes y mecanismos de control
que garanticen que lo que se hace puede
explicarse y probarse.

La prevencion no es un costo; es una
estrategia de eficiencia. La empresa que
implementa  politicas  internas  claras,
manuales operativos actualizados, flujos de
aprobacion  consistentes y  registros
verificados tiene una ventaja estructural
frente a cualguier autoridad. Las revisiones
dejan de ser un riesgo y se convierten en
tramites manejables. El estrés disminuye
porque existe plena conciencia de que la
documentacion respalda a la organizacion.

En este sentido, el compliance adquiere
relevancia al funcionar como un sistema
dinamico que organiza, supervisa, orienta y
resguarda los procesos empresariales, y no
simplemente  como un conjunto de
documentos. Su propdsito principal es
aportar claridad, estabilidad y solidez a las
operaciones, sin interferir negativamente en
su desarrollo.

Un programa de cumplimiento eficaz
permite documentar el fundamento de cada
decision, identificar a la persona responsable
de su autorizacion, detallar los criterios
utilizados y demostrar que se cumple con las
normativas aplicables. Cada elemento de
evidencia  contribuye a fortalecer la
proteccion de la empresa ante eventuales
contingencias.




La ética como fundamento del blindaje
corporativo

Por avanzado que sea el sistema de
cumplimiento,  su eficacia depende
fundamentalmente del factor humano. El
empresario que aspire a consolidar una
organizacion sostenible debe comprender
que los controles internos solo resultan
efectivos cuando son respaldados por una

solida cultura organizacional. La ética
empresarial  no constituye una mera
aspiracion, sino un principio operativo
esencial.

El ejercicio ético en la empresa se manifiesta
en aspectos concretos: la precision en la
rendicion de gastos, el manejo responsable
de la informacion, la transparencia en la
relacion con proveedores, la exactitud en los
registros internos y la veracidad en las
comunicaciones tanto con clientes como con
autoridades. Ningun mecanismo formal
puede reemplazar el valor de un equipo que
actua con integridad.

En este sentido, el liderazgo ético es
determinante. Las organizaciones absorben,
con una velocidad sorprendente, los valores
de su alta direccion.

Un director que actla con congruencia
establece un estandar que los demas
adoptan sin necesidad de discursos. Esta
conducta se traduce en una poderosa
herramienta de transformacion interna, pues
la integridad demostrada por los lideres se
convierte en el principal referente para el
resto del equipo. Asi, la ética empresarial
deja de ser un concepto abstracto y se
manifiesta en las acciones cotidianas,
generando una cultura organizacional solida
y sostenible.

La responsabilidad del liderazgo ético implica
mucho mas que el simple cumplimiento de
normativas; consiste en vivir los valores
institucionales en cada decision y proceso.
Cuando la alta direccion practica la
transparencia, la rendicion de cuentas vy el
manejo responsable de la informacion,
inspira a los colaboradores a replicar ese
comportamiento en sus propias funciones.
De este modo, la congruencia del director se
refleja en la precision de los registros, en la
honestidad en las  relaciones  con
proveedores y clientes, y en la veracidad de
las comunicaciones tanto internas como
externas.

En consecuencia, los controles internos vy las
politicas de compliance adquieren mayor
eficacia, pues son respaldados por una
cultura organizacional donde la integridad vy
la ética no solo se exigen, sino que se viven.
El ejemplo del director crea un efecto
multiplicador que permea todos los niveles
de la empresa, fortaleciendo el blindaje
corporativo y  garantizando que los
mecanismos  formales sean realmente
efectivos ante cualquier contingencia.

En sentido opuesto, la incongruencia de un
mando directivo se convierte en un permiso
silencioso para que otros hagan lo mismo.

En este modelo, Recursos Humanos
trasciende su funcién administrativa para
asumir un rol estratégico en la gobernanza
interna. A medida que el entorno laboral se
torna mas complejo y las normativas
psicosociales incrementan sus exigencias, el
area de RH adquiere una responsabilidad
central como  garante del clima
organizacional, impulsor de  procesos
equitativos 'y promotor de una cultura
orientada a la mitigacion preventiva de
riesgos internos.




La ética, lejos de ser un concepto abstracto,
se presenta como un mecanismo eficaz de
prevencion. Facilita el funcionamiento de los
controles,  fomenta el  cumplimiento
normativo y contribuye a la coherencia
interna de la organizacion, lo cual impacta
positivamente en su percepcion externay en
su valor de mercado.

Compliance como ventaja competitiva

Uno de los cambios mas importantes en la
mentalidad empresarial reciente es la
comprension de que el compliance no solo
protege: también genera valor. Las empresas
que operan con estandares solidos de
integridad atraen inversionistas, inspiran
confianza en clientes y fortalecen relaciones
CON SOCios estratégicos.

Un mapa de riesgos bien construido permite
tomar decisiones mejor informadas. Un
sistema de métricas revela de manera
temprana los puntos débiles de la operacion.

Las auditorias internas bien realizadas
corrigen antes de que aparezcan conflictos
graves. En conjunto, estos elementos

convierten al compliance en un instrumento
de gestion que aumenta la eficiencia, reduce
costos ocultos y mejora la estabilidad general
del negocio, reduciendo significativamente
las contingencias.

El empresario que decide apostar por la
prevencion no invierte en burocracia: invierte
en continuidad. Crea una empresa que
puede crecer sin miedo, porgue sabe que su
estructura soporta la expansion. Construye,
en otras palabras, una compafiia “a prueba
de sobresaltos”.

Cuando llega la autoridad: el momento
en que el blindaje se pone a prueba

Nada revela mejor la madurez de una
organizacion que la manera en que
responde a una revision. Las empresas con
estructuras sdlidas enfrentan las auditorfas
con serenidad. Pueden explicar su operacion
con documentos, no con especulaciones. Sus
expedientes estan completos. Sus politicas
se aplican de forma uniforme. Sus decisiones
tienen trazabilidad. Su operacion habla por
ellas.

La defensa eficaz no se construye en el
momento de la inspeccion; se edifica a lo
largo de los afios. Se construye con
disciplina, con orden, con cultura ética y con
una conviccion firme de que el cumplimiento
No es una carga, Sino una herramienta.

Conclusién: la integridad como base de
la permanencia

El empresario que comprende la naturaleza
del entorno actual sabe que no se trata de
cumplir por obligacién, sino de construir un
modelo de operacién que pueda sostenerse
en el tiempo. La prevencion protege y la ética
le da sentido

Las empresas que adoptan esta vision llegan
mas lejos porque estan preparadas, son
confiables 'y generan estabilidad en
mercados que cambian rapido y exigen
mucho. La integridad no es un accesorio
corporativo: es un pilar de supervivencia y un
elemento central de la competitividad.

Quien invierte en compliance invierte en
permanencia.
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Tratamiento fiscal de gastos
de viaje
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Una de las erogaciones mas comunes que
realizan las empresas, son los gastos de viaje;
sin embargo, no todos los empresarios
aplican las disposiciones fiscales de acuerdo
a como lo establecen las disposiciones
fiscales, en particular las contenidas en la Ley
del Impuesto sobre la Renta y su reglamento;
es decir, realizan pagos por concepto de
viaticos y gastos de viaje sin atender a
cabalidad los requisitos y limites establecidos

por dichas disposiciones fiscales,
arriesgandose  con esto a perder la
deducibilidad del gasto por parte del

contribuyente, y en un momento dado, a
generar indebidamente la acumulacion de su
importe al beneficiario del gasto. De igual
manera, comunmente se realizan pagos por
estos conceptos a personas que la ley no
establece que puedan ser beneficiarias de
estos pagos y en consecuencia conforme a la
letra de la ley, no son deducibles para
efectos del Impuesto sobre la renta ni
acreditable el impuesto al valor agregado
pagado por este motivo, contra el impuesto
al wvalor agregado causado por el
contribuyente.

Primeramente, veremos que dice la Ley del
Impuesto  sobre la Renta sobre la

deducibilidad de estos los gastos.

El articulo 25 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, aplicable a las personas morales del
Titulo Il de dicha ley, establece cuales son los
conceptos que pueden  considerarse
deducibles de los ingresos gravados para
efectos de determinar la utilidad fiscal, vy
entre ellos se encuentran de manera
genérica, cualquier gasto, siempre y cuando
cumpla con lo dispuesto por la fraccion |
articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, que establece, entre otros requisitos,
el que sean estrictamente indispensables
para los fines de la actividad, en el caso de
las personas morales del Titulo Il, y para el
caso de las personas fisicas, deberan ser
estrictamente  indispensables  para |la
obtencion de los ingresos, esto de acuerdo a
lo previsto por el propio articulo IV aplicable
para las personas fisicas.

Asimismo, debemos analizar que dice la
citada ley en la disposicion que establece las
partidas no deducibles y que para el caso
particular, en la fraccion V del articulo 28 de
la ley en andlisis, se establece, como regla
general, que no son deducibles “Los viaticos
O gastos de viaje, en el pais o en el
extranjero, cuando no se destinen al
hospedaje, alimentacion, transporte, uso o
goce temporal de automoviles y pago de
kilometraje, de la persona beneficiaria del
viatico o cuando se apliquen dentro de una
faja de 50 kilémetros que circunde al
establecimiento del contribuyente.”; es decir,
interpretando a contrario sensu; si los gasto
se destinan al hospedaje, alimentacion,
transporte, uso o goce temporal de
automoviles y pago de kilometraje, de la
persona beneficiaria del viatico y se apliquen
fuera de la faja de 50 kilobmetros que
circunde al establecimiento del
contribuyente, entonces, sf se considerarian
deducibles dichos pagos.




Pero, no basta con lo sefialado en el parrafo
anterior para estar en condiciones de
deducir los vidticos o gastos de vigje
correspondientes; ya que en ese mismo
dispositivo legal, se establecen los limites,
condicionantes y requisitos necesarios para
caer en ese supuesto y poder deducir esas
erogaciones que enseguida las relaciono:

1.Los beneficiarios del viatico deben tener
relacion de trabajo con el contribuyente
en los términos del Capitulo | del Titulo IV
de esta Ley o deben estar prestando
servicios profesionales.

2.Estos gastos deberan estar amparados
con un comprobante fiscal (CFDI) cuando
éstos se realicen en territorio nacional o
con la documentacion comprobatoria
correspondiente, cuando los mismos se
efectlen en el extranjero.

3.Gastos de viaje destinados a la
alimentacion.

a) Son deducibles hasta por un importe
menor o igual a $750.00 diarios por cada
beneficiario, cuando los mismos se realicen
en México.

b) Los que se eroguen en el extranjero, son
deducibles hasta por un monto que no
exceda de $1,500.00.

C) A la documentacion que ampare el gasto
de alimentacion, se deben también
acompafiar los comprobantes fiscales (CFDI)
0 la documentacion comprobatoria que
ampare el hospedaje o transporte.

d) Cuando a la documentacion que ampare
el gasto de alimentacion el contribuyente
Unicamente acompafie el (CFDI) relativo al
transporte, la deduccion soélo procedera
cuando el pago se efectle mediante tarjeta
de crédito de la persona que realiza el
viaje.  (No débito, no efectivo, no
transferencia, etc.)

4.Gastos de viaje destinados al uso o goce
temporal de automoviles y gastos
relacionados.
a) Seran deducibles hasta por un valor que
no sea superior a $850.00 diarios, cuando
se realicen en territorio nacional o en el
extranjero.
b) El contribuyente debe acompafiar el CFDI
0 la documentacién comprobatoria que
ampare el hospedaje o transporte.

5.Gastos de viaje destinados al hospedaje.

a) S6lo seran deducibles hasta por un
monto que no exceda de $3,850.00 diarios,
cuando se eroguen en el extranjero, y el
contribuyente acompafe a la
documentacion comprobatoria que los
ampare la relativa al transporte.

b) La Ley no establece limite para cuando
estos gastos se eroguen en territorio
nacional.

En el caso de que los gastos de viaje se
realicen con motivo de seminarios o
convenciones, ya sea en México o en el
extranjero, es importante cuidar que en el
comprobante  fiscal o  documentacion
comprobatoria que amparen estos gastos, se
haga un desglose de cada una de las citadas
erogaciones, ya que en caso contrario, solo
se podria deducir de la cuota pagada por
dicho seminario o convencion, una cantidad
no superior al limite de gastos de viaje por
dia destinado a la alimentacion sefialado en
el numeral 3 del parrafo que antecede,
segun corresponda.




Se transcribe Ultimo parrafo de la fraccion V
del articulo 28 de la ley del Impuesto sobre la
Renta.

“Cuando el total 0 una parte de los viaticos o
gastos de viaje con motivo de seminarios o
convenciones, efectuados en el pais o en el
extranjero, formen parte de la cuota de
recuperacion que se establezca para tal
efecto y en el comprobante fiscal o la
documentacion comprobatoria que los
ampare no se desglose el importe
correspondiente a tales erogaciones, solo
serd deducible de dicha cuota, una cantidad
que no exceda el limite de gastos de viaje
por dia destinado a la alimentaciéon a que se
refiere esta fraccion. La diferencia que
resulte conforme a este parrafo no sera
deducible.”

En sintesis:

e E| articulo 28 fraccion V de la LISR
establece los siguientes requisitos vy
limitaciones:

¢ No seran deducibles: “Los viaticos o
gastos de viaje, en el pais o en el
extranjero,

e cuando no se destinen al:

e Hospedaje,

e Alimentacion,

e Transporte,

e Uso o goce temporal de automovilesy

e Pago de kilometraje, de Ila persona
beneficiaria del viatico

e O cuando se apliquen dentro de una
faja de 50 kildmetros que circunde al
establecimiento del contribuyente.”

Definicion de "Viatico”, segin La Real

Academia Espafiola:

e “1.m. Prevencion, en especie o0 en dinero,
de lo necesario para el sustento de quien
hace un viaje.

e 2.m. Subvencion en dinero que se abona
a los diplomaticos para trasladarse al
punto de su destino.

e 3. m. Rel. Sacramento de la eucaristia,
que se administra a los enfermos que
estanen peligro de muerte.

e 4. m. Nic. Subvencion en dinero por un
trabajo especifico.”

Distancia limite para deducir el gasto de
viaje.

El primer parrafo de la fraccién V del articulo
28 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
establece que no sera deducible el gasto de
viaje si este se aplica dentro de una faja de
50 kilbmetros que circunde al
establecimiento  del  contribuyente; Al
respecto, por regla general, es comun que se
interprete esta disposicion aplicando una
distancia medida en 50 kildmetros a partir
del establecimiento del contribuyente, en
linea recta hasta el lugar en que se realiza el
gasto, perdiendo la deduccion si se realiza a
49 km del establecimiento, por ejemplo; sin
embargo, en opinién de un servidor, esta
distancia no debe determinarse de esa
manera, sino considerando lo que dice la ley
literalmente:

“...0 cuando se apliqguen dentro de una faja
de 50 kilébmetros que circunde al
establecimiento del contribuyente.”




Definiciéon de “Faja”, segun diccionario de la
real academia espaiiola:

“Del arag. faja, y este del lat. fascia.

1. f. Tira de tela o tejido con que se rodea el
cuerpo por la cintura, dandole una o varias
vueltas.

2. f. faja que se emplea como insignia propia de
un cargo civil, militar o eclesiastico.

3. f. Prenda interior elastica que cifie la cintura o
la cintura y las caderas.

4. f. Franja mucho mas larga que ancha; p.ej,
cada una de las que forman las divisiones del
globo celeste o terrestre.

5. f. Tira de papel que, en vez de cubierta o
sobre, se pone al libro, periddico o impreso de
cualquier clase que se ha de enviar de una parte
a otra, y especialmente cuando ha de ir por el
correo.

6. f. Tira de papel que se pone sobre la cubierta o
la sobrecubierta de un libro, con una breve
leyenda impresa alusiva a su contenido o a un
galardén que se le ha otorgado.

7. f. Insignia propia de algunos cargos militares,
civiles o eclesiasticos, consistente en una faja.

8. f. Arg. Moldura ancha y de poco vuelo.

9. f. Arg. Telar liso que se hace alrededor de las
ventanas y arcos de un edificio.

10. f. Herald. Pieza honorable que corta el
escudo por el centro y ocupa un tercio de su
altura.

11.f. Col. y R. Dom. Cinturén de cuero ancho que
llevan los hombres sobre el pantaldn, para llevar
monedas y el revolver.

12.f. Cuba. Cinturdn de cuero u otro material.
13.1. pl. germ. azotes (|| pena que se imponia).”

Significado del verbo “Circundar”, segun La
Real Academia Espaiola:

“circundar Del lat. circumdare.

1.tr. Cercar, rodear algo o a alguien.”

Definicibn de establecimiento segun el
articulo 57 del Reglamento de la Ley del
Impuesto sobre la Renta:

“Para efectos del articulo 28, fraccion V de la Ley,
se entendera por establecimiento  del
contribuyente  aquél en el que presta
normalmente sus servicios la persona a favor de
la cual se realice la erogacion.”

De lo anteriormente transcrito y comentado
podemos concluir que la distancia se determina
a partir del lugar en que se encuentre el
establecimiento del contribuyente, siendo este
en el caso de los trabajadores que vayan a
realizar el gasto, por ejemplo, desde el lugar en
que estos realizan sus actividades normales en la
empresa, y N0 necesariamente tendria que ser el
domicilio fiscal del patron, ni el lugar donde se
entrega o autoriza el dinero del viatico, ni el lugar
en que se realice el pago o transferencia de
numerario correspondiente; en consecuencia, la
longitud de la distancia dependera del lugar en
que se encuentra quien va a realizar los gastos
correspondientes por concepto de viaticos, o
sea, el beneficiario de este; y no asi, de quien
hace entrega del dinero correspondiente; por
otro lado, la distancia seria, no la longitud de 50
kilbmetros en linea recta partiendo del
establecimiento citado, sino la distancia debe ser
determinada desde el establecimiento a la linea
por donde pasa la circunferencia que mide 50
km. que rodea el lugar donde se encuentra dicho
establecimiento, es decir, la distancia seria el
radio de esa circunferencia considerando como
centro de la misma el lugar donde se encuentra
el establecimiento ya identificado conforme al
articulo 57 del reglamento invocado; por lo tanto,
se puede aplicar la siguiente formula vy el
resultado seria el limite en donde no aplicaria la
deducibilidad del gasto de viaje, ya que una vez
pasado ese margen, el gasto de viaje seria
deducible si cumple con los demas requisitos ya
mencionados.




C=2piR

Donde:

C=50 KM
Pi=3.14159
Despejando:

R= C/2Pi
R=50/2(3.14159)
R=7.7578 KM

Por otra parte; ese mismo articulo 57,
establece que quien presta el servicio esta
obligado a proporcionar al contribuyente una
relacion de los gastos anexando los CFDI
respectivos y en el caso pagos en el

extranjero, estos deben cumplir los
requisitos que establezca el SAT mediante
reglas de caracter general y que a

continuacion se describen:

1.Documentacion comprobatoria

extranjera.
a) Nombre, denominaciéon o razon social;
domicilio 'y, en su caso, numero de

identificacion fiscal, o su equivalente, de
quien lo expide.

b) Lugar y fecha de expedicion.

) Clave en el RFC de la persona a favor de
quien se expida y, nombre, denominacion o
razon social de dicha persona.

d) Cantidad, unidad de medida y clase de los
bienes 0 mercancias o descripcion de los
servicios o del uso o goce que amparen.

2.Cuando los viaticos y gastos de viaje,
beneficien a personas que presten al
contribuyente servicios profesionales, los
CFDI deberan ser expedidos a nombre
del propio contribuyente.

3.En el caso de que los beneficiarios sean

trabajadores, los CFDI deberan ser
expedidos a nombre del propio
contribuyente, sin embargo, este articulo
57 del Reglamento de la Ley, permite que
los CFDI puedan ser expedidos a nombre
de dichos trabajadores; esto Ultimo
considero poco recomendable para los
trabajadores pues podria generar su
acumulacion y posteriores aclaraciones
innecesarias.

Combustible y Mantenimiento de

vehiculos propiedad de trabajadores.

Segun el articulo 58 del reglamento

mencionado, los contribuyentes podran

deducir los gastos erogados por concepto

de:

e Gasoling,

o Aceite,

® Servicios,

® Reparacionesy

e Refacciones,

Lo anterior se permite cuando se efectlen
con motivo del uso del automovil propiedad
de un trabajador del contribuyente y sean
consecuencia de un viaje realizado para
desempefiar  actividades  propias  del
contribuyente y se cumpla con lo siguiente:

1.La deduccion no podra exceder de 93
centavos M.N., por km. recorrido por el
automovil, sin que dicho kilometraje
exceda de 25,000 km. recorridos en el
ejercicio

2.Se reunan los demas requisitos que para
las deducciones establecen las
disposiciones fiscales.




3.Se amparen dichos gastos con el CFDI
expedido a nombre del contribuyente,
siempre que éste distinga dichos CDFI de
los que acrediten los gastos efectuados
en los vehiculos de su propiedad.

4.Se acompafie el CFDI que ampare el
hospedaje de la persona que conduzca el
vehiculo.

Forma de entrega del dinero para el
gasto de viaje al beneficiario.

También es recurrente que existan dudas
sobre la forma en que se debe entregar el
dinero, y sus efectos fiscales, tanto para el
que recibe el recurso para realizar el gasto,
como para el que lo otorga, ya que para el
primero, si no se toman las medidas
adecuadas, se puede caer en el supuesto de
que la autoridad lo considere una
remuneracion gravada para el caso de los
trabajadores que lo reciben, por ejemplo, y
no deducible para el otorgante; por eso es
importante una planeacion correcta de las
formas en que mas conviene entregar el
dinero a quienes van a realizar este tipo de
gastos y de la documentacion que debe
llevarse y conservarse para en caso de
aclaraciones ante la autoridad fiscal, por
ejemplo:

1.Elaboracion de un manual de politicas de
viaticos para cumplimiento fiscal.

2.Hacer entrega debidamente
documentada del recurso.
3.Se recomienda elaborar oficios de

comision o asignacion.
4.Documentar la entrega del viatico.

5.Solicitar el CFDI a nombre del patron u
otorgante.

6.Elaborar documento de rendicion de
cuentas y conservar copias para futuras
aclaraciones en caso de que la autoridad
pretenda presumir ingresos por esta
causa.

7.Comprobacién de la devolucion de
sobrantes y entrega de documentacion
que respalden las erogaciones.

¢Si se deposita en efectivo a la cuenta
del beneficiario del viatico es deducible
para el otorgante?

No es recomendable esta practica, pues si no
se llevan controles y documentacion
adecuada, se corre el riesgo de que la
autoridad lo considere ingreso omitido para
el receptor de dinero correspondiente y no
deducible para el otorgante del mismo; sin
embargo, si se documentan bien las
operaciones no existe disposicion legal que
prohiba su deduccién, en consecuencia, sf es
deducible el viatico correspondiente, siempre
y cuando, se obtengan los CFDI a nombre del
otorgante, y se recabe la documentacion
necesaria para demostrar a la autoridad que
si se materializaron dichos actos.

A continuacion transcribo la siguiente tesis:

“Registro digital: 2012145

Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito
Décima Epoca

Materias(s): Administrativa

Tesis: 1I1.50.A.21 A (10a.)

Fuente: Gaceta del Semanario Judicial de la
Federacion. Libro 32, Julio de 2016, Tomo I,
pdgina 2135

Tipo: Aislada




DEDUCCIONES AUTORIZADAS DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA. LAS EROGACIONES QUE
REALICE EL CONTRIBUYENTE A TRAVES DE UN
TERCERO POR CONCEPTO DE CONTRIBUCIONES,
VIATICOS O GASTOS DE VIAJE NO ESTAN
SUJETAS, PARA SU PROCEDENCIA, AL REQUISITO
DE QUE SE HAGAN MEDIANTE CHEQUE
NOMINATIVO O TRASPASOS DE CUENTAS EN
INSTITUCIONES DE CREDITO O CASAS DE BOLSA
(LEGISLACION VIGENTE EN 2009).

El articulo 31, fraccion I, de la Ley del Impuesto
sobre la Renta, vigente en 2009, establece que
las deducciones autorizadas deberan cumplir,
entre otros, el requisito de estar amparadas con
la documentacion que redna las exigencias de las
disposiciones fiscales y que los pagos cuyo
monto exceda de $2,000.00 se efectlen
mediante cheque nominativo del contribuyente,
tarjeta de crédito, de débito o de servicios, 0 a
través de los monederos electrénicos que al
efecto autorice el Servicio de Administracion
Tributaria, excepto cuando dichos pagos se
hagan por la prestacion de un servicio personal
subordinado. Por su parte, el articulo 35 del
Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, vigente en el mismo afio, precisa que
cuando el contribuyente efectle erogaciones a
través de un tercero, excepto tratandose de
contribuciones, viaticos o gastos de viaje, debera
expedir cheques nominativos a favor de éste o
mediante traspasos de cuentas en instituciones
de crédito o casas de bolsa, y cuando dicho
tercero realice pagos por cuenta del
contribuyente, éstos deberan estar amparados
con documentacion que redna los requisitos del
articulo inicialmente citado.

Por tanto, de la interpretaciéon armdnica

de esos preceptos se concluye que, las
erogaciones realizadas por el
contribuyente a través de un tercero,
respecto de contribuciones, viaticos o
gastos de viaje, no estan sujetas a que el
pago se efectie mediante cheque
nominativo o traspaso de cuentas en
instituciones de crédito o casas de bolsa,
para que sean deducibles del impuesto
sobre la renta. Lo anterior adquiere
congruencia, si se toma en cuenta que el
Ejecutivo, al elaborar la norma reglamentaria
indicada, encontro que dichos supuestos no
participan de la naturaleza del resto de las
erogaciones, por lo que exentd al
contribuyente de colmar dicho requisito. En
Caso contrario, esto es, cuando se esta en
presencia de las erogaciones por cuenta de
terceros, siempre que no se trate de
contribuciones, viaticos y gastos de viaje,
para que sea procedente su deduccion debe
cumplirse con la obligacion legal referida.

QUINTO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA
ADMINISTRATIVA DEL TERCER CIRCUITO.

Amparo directo 445/2015. BD Drilling
México, S.A. de CV. 3 de marzo de 2016.
Unanimidad de votos. Ponente: Juan José
Rosales Sanchez. Secretario: Abel Ascencio
Lopez.

Esta tesis se publicé el viernes 15 de julio de
2016 a las 10:15 horas en el Semanario
Judicial de la Federacion.”




Conclusiones:

Los viaticos y los gastos de viaje, como regla
general son estrictamente indispensables
para los fines de la actividad o la obtencion
de los ingresos de las personas morales y
personas fisicas, respectivamente;
consecuentemente, deben ser deducibles
del impuesto sobre la renta; sin embargo,

por la complejidad y abundancia de
requisitos, en la practica puede suceder que
no se apliguen correctamente  las
disposiciones fiscales y se «caiga en
situaciones de omision o error de

interpretacion que conlleven a afectar la
deducibilidad de dichos gastos; en
consecuencia, resulta indispensable que los
contribuyentes adopten medidas de control
y de asesoria fiscal adecuada con el objeto
de optimizar la carga tributaria de manera
licita y transparente evitando contingencias
innecesarias.

Asimismo, también con frecuencia se
observa que los contribuyentes pagan
viaticos a personas distintas de las

establecidas en la fraccion V del articulo 28
invocado; por ejemplo, a socios o accionistas
de las personas morales, miembros del
consejo, administrador unico, asi como
personal de prestadoras de servicios u obras
especializadas que no tienen relacion laboral
ni profesional con el contribuyente que
otorga los viaticos, entre otros; situacion por
las que vya existen antecedentes de
sentencias en los tribunales que determinan
que estos gastos de viaje no son deducibles
del impuesto sobre la renta, por lo que se
recomienda mayor atencion en caso de caer
en estas situaciones y ubicar dichas
operaciones en la disposicion aplicable a
cada caso en particular mediante una
adecuada y transparente planeacion fiscal.

Ver la siguiente tesis del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa:

"VII-CASR-NCI-10

ARTICULO 32 FRACCION V DE LA LEY DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA.- PARA LA DEDUCCION DE LOS
GASTOS PREVISTOS EN EL CITADO PRECEPTO LEGAL,
ES REQUISITO INDISPENSABLE LA RELACION DE
TRABAJO  ENTRE EL  CONTRIBUYENTE Y EL
BENEFICIARIO.-De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 32 primer parrafo, fraccion V, de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, no seran deducibles los
viaticos o gastos de viaje, en el pais o en el extranjero,
cuando no se destinen al hospedaje, alimentacion,
transporte, uso o goce temporal de automoviles y
pago de kilometraje, de la persona beneficiaria del
viatico o cuando se apliquen dentro de una faja de 50
kilbmetros que circunde al establecimiento del
contribuyente. Asimismo, sefiala la misma fraccién
que las personas a favor de las cuales se realice la
erogacion, deben tener relaciéon de trabajo con el
contribuyente, para ser deducibles. Por lo tanto,
cuando los contribuyentes subcontraten servicios de
una persona moral y aun cuando convengan cubrir de
forma directa los gastos que pudieran erogarse por la
prestacion de los mismos, si los trabajadores
beneficiados no tienen relacion laboral con la actorg,
estos conceptos no seran deducibles conforme a este
articulo. Lo anterior, en virtud de que las obligaciones
pactadas en un contrato privado y sus eventuales
alcances frente a terceros, no pueden maodificar la
naturaleza u obligaciones de los contribuyentes,
derivadas de la ley frente al Fisco Federal, por lo tanto
resulta procedente el rechazo de las deducciones de
que se trata.

Juicio Contencioso Administrativo Num. 2312/12-04-
01-5-OT.- Resuelto por la Sala Regional del Norte-
Centro | del Tribunal Federal de Justicia Fiscal vy
Administrativa, el 12 de agosto de 2013, por
unanimidad de votos.- Magistrado Instructor: Luis
Eduardo Naranjo Espinoza.- Secretaria: Lic. Norma
Isabel Bustamante Herrera.

RT.FJ.FA. Séptima Epoca. Ao V. No. 53. Diciembre
2015. p. 461"




Contador Publico Certificado, por la Asociacion Mexicana de Contadores
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Catedratico de la materia de impuestos en licenciatura y maestria.
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El Compliance Fiscal

arto Renteria Almada



En un mundo globalizado y con una
creciente  complejidad  normativa, las
empresas enfrentan el desafio de cumplir no
solo con sus metas financieras, sino también
con un marco legal que se vuelve cada vez
mas exigente. En este contexto surge la
figura delb compliance, entendido como la
capacidad de una organizacion para cumplir
de manera integra con las disposiciones
legales, regulatorias y éticas que le son
aplicables. Dentro de este amplio universo, el
compliance  fiscal ~ adquiere  especial
relevancia, pues el cumplimiento en materia
tributaria constituye uno de los pilares
fundamentales de la sostenibilidad financiera
y reputacional de cualquier empresa.

El compliance: concepto y origenes

La palabra compliance proviene del verbo
inglés to comply, que significa “cumplir” o
“acatar”. En términos corporativos, el
compliance se refiere al conjunto de
politicas, procedimientos y controles internos
disefiados para garantizar gue una
organizacion actle conforme a las leyes,
regulaciones y estandares éticos aplicables.

El origen del compliance moderno puede
rastrearse a la segunda mitad del siglo XX,
particularmente en los Estados Unidos. Tras
diversos escandalos corporativos
relacionados con corrupcion 'y fraudes
financieros, como los casos Watergate en los
afios setenta y mas adelante Enron o
WorldCom en los noventa y principios de los
2000, los gobiernos comenzaron a exigir a
las empresas la creacion de programas de
cumplimiento normativo. Un ejemplo de ello
es la promulgacion de la Ley Sarbanes-Oxley
en 2002, que busco reforzar la transparencia
y responsabilidad en la informacion
financiera.

Con el tiempo, el concepto se expandio hacia
otros ambitos —medioambiental, laboral, de
derechos humanos, anticorrupcion, fiscal—
convirtiéndose en una herramienta esencial
de gobernanza corporativa y gestion de
riesgos.

¢Qué es el compliance fiscal?

El' compliance fiscal es la aplicacion del
modelo de cumplimiento normativo al
ambito  tributario.  Implica que una
organizacion implemente politicas,
procedimientos y  controles  internos
encaminados a  garantizar que  su
comportamiento en materia impositiva se
apegue a la legislacion fiscal vigente, tanto a
nivel nacional como internacional.

Lo anterior no se limita a la simple
presentacion de declaraciones o al pago de
impuestos, sino también abarca:

- Prevencion y deteccion de riesgos fiscales.
-Disefio de controles internos.

- Etica tributaria corporativa.

- Relacion con las autoridades fiscales.

En suma, el compliance fiscal integra la
gestion tributaria dentro de la estrategia
empresarial, buscando un equilibrio entre la
eficiencia financiera y la legalidad.

El compliance fiscal en México

En México, el compliance fiscal ha cobrado
gran importancia en los Ultimos afios,
impulsado por la creciente complejidad del
sistema tributario y la postura cada vez mas
estricta del Servicio de Administracion
Tributaria.




El compliance fiscal en México implica, entre
otros aspectos:

- Cumplimiento en tiempo y forma de
declaraciones y pagos.

- Correcta emision y recepcion de CFDI.

- Cumplimiento en materia de retenciones y
pagos provisionales.

- Transparencia en operaciones con partes
relacionadas.

- Prevencion de operaciones simuladas (art.
69-B CFF).

- Implementacion de politicas internas de
documentacion.

- Uso de sistemas de control interno.

La tendencia actual en México apunta a que
las  empresas incorporen oficiales de
cumplimiento  fiscal o integren estas
funciones dentro de sus departamentos de
auditoria y contabilidad.

Importancia de la implementacion del
compliance fiscal

La implementacion de un programa de
compliance  fiscal genera multiples
beneficios:

- Reduccion de riesgos legales y financieros.

- Mejora de la reputacion corporativa.

- Eficiencia administrativa.

- Acceso a mejores oportunidades de
negocio.

- Prevencion de delitos fiscales.

En un entorno donde el fisco federal ha
endurecido la vigilancia (con revisiones
electronicas, facturacion electronica
obligatoria y mayores sanciones a la evasion)
el compliance fiscal se vuelve indispensable
para la sostenibilidad a largo plazo de las
organizaciones.

Riesgos de no adoptar el compliance
fiscal

No contar con un sistema de cumplimiento
fiscal acarrea riesgos significativos:
- Multas y recargos.

- Créditos fiscales elevados.

- Inhabilitacion  para contratar
gobierno.

- Riesgo penal para socios y/o directivos.

- Dafo reputacional.

- Pérdida de competitividad internacional.

con el

El enfoque de Ila OCDE sobre el
compliance fiscal

La Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) ha sido un
actor clave en la promocion del compliance
fiscal a nivel global. A través de su Foro de
Administracion  Tributaria, la OCDE ha
impulsado el modelo de cumplimiento
cooperativo, que busca establecer una
relacion de confianza entre las autoridades
fiscales y los contribuyentes. N

Entre los principios recomendados por la
OCDE se encuentran:

- Transparencia mutua.

- Prevencion mas que sancion.

- Gestion de riesgos.

- Uso de tecnologia.




El compliance fiscal en México implica, entre
otros aspectos:

- Cumplimiento en tiempo y forma de
declaraciones y pagos.

- Correcta emision y recepcion de CFDI.

- Cumplimiento en materia de retenciones y
pagos provisionales.

- Transparencia en operaciones con partes
relacionadas.

- Prevencion de operaciones simuladas (art.
69-B CFF).

- Implementacion de politicas internas de
documentacion.

- Uso de sistemas de control interno.

La tendencia actual en México apunta a que
las  empresas incorporen oficiales de
cumplimiento  fiscal o integren estas
funciones dentro de sus departamentos de
auditoria y contabilidad.

Importancia de la implementacion del
compliance fiscal

La implementacion de un programa de
compliance  fiscal genera multiples
beneficios:

- Reduccion de riesgos legales y financieros.

- Mejora de la reputacion corporativa.

- Eficiencia administrativa.

- Acceso a mejores oportunidades de
negocio.

- Prevencion de delitos fiscales.

En un entorno donde el fisco federal ha
endurecido la vigilancia (con revisiones
electronicas, facturacion electronica
obligatoria y mayores sanciones a la evasion)
el compliance fiscal se vuelve indispensable
para la sostenibilidad a largo plazo de las
organizaciones.

Riesgos de no adoptar el compliance
fiscal

No contar con un sistema de cumplimiento
fiscal acarrea riesgos significativos:
- Multas y recargos.

- Créditos fiscales elevados.

- Inhabilitacion  para contratar
gobierno.

- Riesgo penal para socios y/o directivos.

- Dafo reputacional.

- Pérdida de competitividad internacional.

con el

El enfoque de Ila OCDE sobre el
compliance fiscal

La Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) ha sido un
actor clave en la promocion del compliance
fiscal a nivel global. A través de su Foro de
Administracion  Tributaria, la OCDE ha
impulsado el modelo de cumplimiento
cooperativo, que busca establecer una
relacion de confianza entre las autoridades
fiscales y los contribuyentes. N

Entre los principios recomendados por la
OCDE se encuentran:

- Transparencia mutua.

- Prevencion mas que sancion.

- Gestion de riesgos.

- Uso de tecnologia.




El Compliance Fiscal // ConCiencia Fiscal

El compliance fiscal, segun la OCDE, no es
solo un tema de recaudacion, sino una
estrategia para fortalecer la confianza en los
sistemas  tributarios y  asegurar la
sostenibilidad de las finanzas publicas.

Conclusiones

El compliance fiscal es mucho mas que una
obligacion administrativa: constituye una
herramienta  estratégica  de  gestion
empresarial. Su correcta implementacion en
México se vuelve esencial frente a un sistema
tributario complejo y una autoridad fiscal con
crecientes facultades de fiscalizacion.

Los riesgos de no contar con un programa
de cumplimiento fiscal pueden comprometer
la viabilidad misma de las organizaciones, no
solo por las sanciones econdmicas, Sino
también por la pérdida de reputacion vy la
posibilidad de incurrir en responsabilidades
penales.

La postura de la OCDE reafirma que el
compliance  fiscal es una tendencia
internacional orientada a construir sistemas
tributarios mas transparentes, equitativos y
sostenibles.

En consecuencia, las empresas deben asumir
el compliance fiscal como una inversion y no
COMO un costo, pues garantiza seguridad
juridica, fomenta la confianza de las partes
interesadas y contribuye a un entorno
econémico mas solido y justo.
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SAT responde a
planteamiento de ANAFINET

sobre la cancelacion de CFDI en el
Régimen Simplificado de Confianza

- "
.='.'¢|(
SR
TR
o




En seguimiento al trabajo coordinado que la
Asociacion Nacional de Fiscalistas.Net

(ANAFINET) realiza a través de la
Coordinacion Sindicos del
Contribuyente, se presenté ante el

Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) un planteamiento relacionado con la
posible configuracion del delito de
defraudacion fiscal equiparada para
personas fisicas que tributan en el Régimen
Simplificado de Confianza (RESICO),
derivado de la cancelacion de comprobantes
fiscales digitales por Internet (CFDI).

El cuestionamiento surgid a partir de lo
establecido en el altimo parrafo del
articulo 113-F de la Ley del Impuesto
sobre la Renta (LISR), que detalla “se
considera gue se actualiza el supuesto previsto
en el articulo 109, fraccion | del Codigo Fiscal de
la  Federacion, cuando los contribuyentes
cancelen los CFDI, aun y cuando los receptores

hayan dado efectos fiscales a los mismos”.

Planteamiento de ANAFINET

Los sindicos de ANAFINET expusieron ante la
autoridad que esta disposicion generaba
incertidumbre juridica para los
contribuyentes del RESICO, al no precisar
qué tipo de CFDI podria originar la conducta
equiparable a defraudacion  fiscal  ni
contemplar excepciones por errores de
emision, operaciones no realizadas o
cancelaciones legitimas conforme a las reglas
del articulo 29-A del CFF.

Respuesta del SAT

Durante la reunién de sindicos celebrada
con la Administracion Desconcentrada
de Servicios al Contribuyente de
Michoacan expuso la posicion institucional
del SAT, aclarando que:

“Para que se actualice el tipo penal previsto
en el articulo 109, fraccion | del CFF, es
indispensable que se acredite la intencidon
dolosa de omitir el pago de contribuciones o
de obtener un Dbeneficio indebido en
perjuicio del fisco federal.”

En ese sentido, la simple cancelacién de
un CFDI conforme a la normatividad
vigente no configura por si misma el
delito de defraudacion fiscal equiparada,
ya que la autoridad debe demostrar que el
acto se realizé con la intencion de causar un
dafio al erario.

El  SAT enfatizO que las conductas
equiparables a un delito deben
analizarse de manera integral, conforme
a los principios de tipicidad,
antijuridicidad y culpabilidad, y en
armonia con la finalidad del tipo penal de
defraudacion fiscal contenido en el articulo
108 del CFF.

Soporte juridico

El andlisis presentado por la autoridad cita
criterios de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (Tesis 1a./).17/2023 (11a.)) y de
los Tribunales Colegiados de Circuito, que
precisan que el tipo penal de defraudacion
fiscal equiparada requiere un acto doloso
material que cause perjuicio al fisco federal,
no bastando actos meramente formales o
administrativos como la cancelacion de un
comprobante.




Conclusién

Con base en lo expuesto, el SAT concluye
que la cancelaciéon de un CFDI conforme
al articulo 29-A del CFF no actualiza por
si sola el delito de defraudacién fiscal,
salvo que se demuestre la intencion de
defraudar al fisco federal.

Este pronunciamiento representa un avance
importante  en materia de seguridad
juridica para los contribuyentes del
RESICO, reafirmando el valor de los espacios
de didlogo institucional que mantiene
ANAFINET como Sindico del Contribuyente
ante la autoridad fiscal.

La Comision Fiscal Nacional de
ANAFINET expresa su reconocimiento a la
Coordinacion de Sindicos ANAFINETpor el
valioso trabajo técnico y de representacion
que realiza de manera constante ante el
Servicio de Administracion Tributaria,
contribuyendo al fortalecimiento de la
relacion institucional entre los
contribuyentes y la autoridad, y generando
certeza juridica a través de gestiones
documentadas, analisis normativo y defensa
del principio de legalidad tributaria.
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Estrategias de Supervivencia y Ventaja Competitiva
en el Nuevo Paradigma Tributario Mexicano
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“Este articulo representa un analisis
especializado del impacto de las reformas
fiscales 2025 en el entorno empresarial
mexicano, combinando rigor juridico con
vision estratégica empresarial’

RESUMEN EJECUTIVO

El 16 de octubre de 2025 México
experimentd su transformacion mas radical
en materia de justicia fiscal. La reforma
simultanea a la Ley de Amparo, el Cddigo
Fiscal de la Federacion y la Ley Organica del
TFJA establecié un nuevo paradigma: "pagar
primero, litigar después"”. Este articulo
analiza no solo las implicaciones juridicas de
estas reformas, sino también cémo convertir
esta aparente amenaza en una ventaja
competitiva mediante el cumplimiento fiscal
estratégico y la proteccion patrimonial
inteligente, sin perder de vista que la
autoridad fiscal estd usando la Inteligencia
Artificial para la fiscalizacion, por ende seria
evidente que los asesores de los
contribuyentes también la usen en beneficio
de sus clientes, aunque para muchos -de
estos “asesores’- estos temas sean mas de
ciencia ficcion que una realidad en el ambito
de la fiscalizacion.

. LO QUE CAMBIO LA REFORMA Y POR
QUE IMPORTA

El nuevo paradigma, es creado por la
reforma al establecer un sistema de
"EJECUCION FISCAL AUTOMATICA" con tres
pilares fundamentales:

PILAR 1: EMBARGO INMEDIATO
e Las cuentas bancarias pueden
congeladas en 24 horas
® No existe requerimiento previo
e |0s bancos que no cumplan enfrentan
multas de hasta 1,000 UMAs (=$113,000
MXN diarios)
PILAR 2: SUSPENSION IMPOSIBLE
e E| amparo ya no detiene embargos
fiscales
e Garantizar requiere depositar el 100%
del adeudo
e El dinero
rendimientos
PILAR 3: RECURSOS ELIMINADOS
e No hay recurso de revocacion contra
créditos firmes
e E| THA perdid competencia en estos
Casos
De lo antes sefialado podemos establecer la
siguiente cronologia de los actos de
autoridad, la cual podra lograr un embargo
en poco menos de 72 horas y con el uso de
IA puede volverse virtualmente inmediato,
esto es operar con un "algoritmo de
ejecuciéon” que funciona asf:

ser

depositado no  genera

DETECCION —  DETERMINACION —
EMBARGO — PARALIZACION
(IA) (72 hrs) (24 hrs) (inmediata)




Traduccion practica: Desde que el SAT detecta una inconsistencia hasta que su empresa
queda paralizada pueden transcurrir menos de 5 dias habiles, es decir la empresa o
contribuyente que se le detecten irregularidades las debe litigar sin flujo, sin posibilidad de
obtener una suspension del acto de autoridad que en muchas ocasiones no se encontrara
firme aun, por ende la preocupacion de la Iniciativa Privada en continuar invirtiendo, lo que
produce una mayor presion a la econdomica nacional, dejando en duda una de las principales
ventajas de nuestro pais que es nuestra cercanfa con Estados Unidos uno de los principales
consumidores mundiales, la regionalizacion que puede ser la mayor ventaja se ve opacada
ante una autoridad fiscal Omnipotente.

Para una mayor claridad de este cambio de paradigma, me permito establecer un diagrama
de lo que opero de 1936 hasta el 2025 sustentado en el principio de “presuncion de
legalidad de los actos del contribuyente” como lo establece el articulo 21 de la Ley Federal de
Derechos del Contribuyente y el articulo 16 Constitucional, que este es el esquema que se
abandona:

SISTEMA ANTERIOR (1936-2025)

CREDITO FISCAL

|

NOTIFICACION

|

[DECISION DEL CONTRIBUYENTE]

— .

PAGAR IMPUGNAR
" \ /
SUSPENCION
(con garantia)
LITIGIO
(1-5 anos)
SENTENCIA
FAVORABLE NO FAVORABLE

(NO PAGA) (PAGA)




El Nuevo paradigma de primero pagar y luego litigar tiene antecedente en Roma Imperial
bajo el principio “solve et repete" (paga y repite/reclama) gobernada por Diocleciano (284-305
d.C.), cuando el Imperio necesitaba recursos inmediatos para sobrevivir, por ende si se me
permite este seria su desarrollo historico:

Edad Media: Usado por monarcas absolutos

Siglo XIX: Adoptado por regimenes autoritarios

Siglo XX: Prohibido por la mayoria de las democracias
2025: Resucitado en México

Tabla Comparativa de Paradigmas

SISTEMA ANTERIOR SISTEMA ACTUAL
ASPECTO IMPACTO REAL
(1936-2025) (2025+)
Requiere 100% en
Suspension Con 30-50% de garantia q . . 95% menos accesible
efectivo
Tiempopars 45-90 dias 24-72 horas 30x mas rapido
embargar
Costo del litigio 3-5% del crédito 100% del crédito 20-30x mas caro
Probabilicad de 67% 8% 88% mas letal
sobrevivir
.. . . 6-18 meses sin Pérdida total del valor
Recuperacion si ganas| Inmediata con intereses _ ]
intereses del dinero
Recursos disponibles 5 instancias 1 instancia real 80% menos opciones
Solo para quien
Acceso a justicia Universal paraq Justicia para ricos
puede pagar

Sin embargo, de la adversidad siempre se debe buscar lo positivo por ende quien suscribe
esta seguro que para las empresas que realices las acciones pertinentes antes de que
termine el 2025 tendran en esta reforma una ventaja competitiva, es claro que la estrategia
fiscal a partir del 2026 tiene un sentido preponderante de supervivencia.




LA VENTAJA COMPETITIVA OCULTA DE LA
REFORMA, CUANDO EL CUMPLIMIENTO
ES PODER.

El Darwinismo Fiscal: Supervivencia del
Mas Cumplido

En este nuevo escenario, el cumplimiento
fiscal no es un gasto, es una inversién en
supervivencia. Considere este escenario

real:
CASO INDUSTRIA° MANUFACTURERA
(Noviembre 2025):

e Empresa A: Cumplimiento al 100%,
inversion en compliance: $2 MDP anuales

e Empresa B: "Optimizacion agresiva",
ahorro aparente: $5 MDP anuales

e Resultado: Empresa B embargada el 3
de noviembre, pérdida de contratos por
$50 MDP

e Ganador: Empresa A absorbe los
clientes de B, ROI del compliance: 2,400%

La Estrategia del "Ultimo en Pie"
PRINCIPIO: En un mercado donde el 68% de
las PyMEs tienen contingencias fiscales, el
cumplimiento perfecto es una ventaja
competitiva asimétrica.

TACTICAS DE MERCADO:
1."Compliance Marketing" - Publicite su
cumplimiento fiscal
o Certificaciones del SAT visibles
o "Empresa 100%  formal"
propuestas
o Garantias de continuidad operativa

en

2."Due Diligence Inverso" - Investigue a
Ssu competencia
o Consulte listas del 69-B
o Verifique opiniones de cumplimiento
o Monitoree embargos publicos
(@)
3."Contratos Blindados" - Protéjase de
proveedores en riesgo
o (Clausulas de sustitucion automatica
o Penalizaciones por cancelacion de
sellos
o Seguros de cumplimiento fiscal

Hoy mas que nunca toma relevancia la
proteccion patrimonial, este concepto tiene
como definicion el ARTE Y CIENCIA de
construir fortalezas juridicas invisibles
que permiten al patrimonio SOBREVIVIR,
CRECER y TRASCENDER a ftravés de
generaciones, sorteando los embates del
Estado voraz, los acreedores oportunistas y
las contingencias inevitables de la vida, todo
dentro del marco de la ley y la ética
empresarial. por lo que existen diferentes
arquitecturas de proteccién patrimonial,
siendo ejemplo de ellas las siguientes:

A) Modelo de "Células Operativas

ESTRUCTURA CORPORATIVA

[HOLDING PATRIMONIAL]
1
[EMPRESA OPERADORA 1] [EMPRESA OPERADORA 2] [EMPRESA OPERADORA 3]
(Facturacién) (Ndmina) (Importacién)
11 12 13
[CUENTA OPERATIVA] [CUENTA NOMINA]  [CUENTA COMERCIO EXT]

(5aldo minimo) (Saldo diario)  (Saldo controlado)




PRINCIPIO: Nunca concentre mas del 20%
de su flujo en una sola entidad o cuenta.

B) Estrategias de Flujo Continuo

SISTEMA DE "VASOS COMUNICANTES"
1.Cuentas Espejo Internacional
o Cuenta en México: Saldo minimo
operativo
o Inversion
liquidez
o Mecanismo: Wire transfers mismo dia
2.Factoraje Preventivo
o Ceda sus cuentas por cobrar ANTES
de contingencias
o Mantenga lineas de factoraje pre-
aprobadas
3.Trust Operativo (Fideicomiso)
CLIENTES — FIDEICOMISO — EMPRESA
\J
PROVEEDORES
e |Los recursos en fideicomiso NO son
embargables directamente

extranjera: Reserva de

e Requiere orden judicial especifica
(tiempo adicional)
B) ESTRATEGIA "PHOENIX"

(RENACIMIENTO OPERATIVO)
Preparacion (ANTES del problema):
1.Empresa Espejo Lista
o RFC activo pero sin operaciones
o Cuenta bancaria abierta
o Contratos modelo firmados
2."Switch  Protocol” de
Cambio)

o Trigger: Primer requerimiento del SAT
o Accion: Migracién de operaciones en
72 hrs
o Resultado:

garantizada

(Protocolo

Continuidad  operativa

ADVERTENCIA LEGAL: Esta estrategia debe
implementarse  ANTES  de  cualquier
contingencia fiscal. La migraciéon POST-
embargo puede considerarse fraude y delito
por ende esto debe hacerse en 2025 previo
al cierre del ejercicio por ende la importancia
del mes de diciembre.

EL FUTURO:
PREPARACION 2026
En forma de prediccion del autor
considera que en el siguiente afo
existira un SALTO CUANTICO que marcaré
el punto de inflexion donde la fiscalizacion
mexicana transitara de un modelo reactivo-
documental a un paradigma predictivo-
omnisciente. EI SAT, la UIF, el IMSS y la CNE

TENDENCIAS Y

implementaran sistemas de Inteligencia
Artificial  que  no  solo  detectaran
irregularidades, sino  que  predeciran

comportamientos evasores antes de que
ocurran, creando un panoptico fiscal digital
sin precedentes en América Latina.

CIFRA CLAVE: Se presume segun un dato de
la misma autoridad que para diciembre
2026, el 94% de las auditorias seran iniciadas
por IA, con una precision del 87% en la

deteccion de irregularidades (vs. 34%
humano)

Partiendo de los hechos conforme a los
CONTRATOS PUBLICOS (CompraNet

2024-2025) se observa lo siguiente:

e Oracle México: Sistema predictivo de
riesgos - $340M

e Microsoft Azure: Plataforma IA fiscal -
$567M

e Palantir: Andlisis de grafos - $230M
(confidencial parcial)

e IBM: Quantum computing pilot - $125M




Por tanto consideramos que el paradigma cambia dado que la autoridad cambia la
forma de fiscalizar al no solo hacer esta reforma, sino que también al incluir el uso
de la Inteligencia Artificial por ende los contribuyentes considero que se
catalogaran conforme la nueva piramide fiscal:

— Elite con estructuras offshore

— Grandes empresas con |A defensiva

— PyMEs cumplidas pero
asfixiadas

— Economia informal
de supervivencia

CONCLUSION. - El Nuevo Paradigma Competitivo

La reforma fiscal-amparo 2025 no es el fin del mundo empresarial mexicano; es el inicio de
una depuracién darwiniana donde solo sobreviviran los mas aptos fiscalmente.

PARADOJA DEL CUMPLIMIENTO:

"En un ecosistema donde el 70% incumple, el 30% que cumple no compite por el 100% del
mercado... compite por el 200%, porque absorberd el mercado de los caidos”

Por lo que sugiero a los empresarios y contribuyentes las siguientes acciones:
e El cumplimiento fiscal es ahora su mejor inversion
® | 3 estructura corporativa correcta es supervivencia
e El que se prepara hoy, prosperara mafiana




Asi mismo sugiero para los Asesores las

siguientes acciones y medidas:

e El compliance ya no es opcional

e |a planeacion debe ser preventiva, no
reactiva

e La ética fiscal es ahora ventaja
competitiva

De este ultimo punto se requiere una
REFLEXION NECESARIA -La Etica de la
Ventaja Competitiva Fiscal- si bien este
articulo presenta estrategias para aprovechar
el nuevo entorno fiscal, es fundamental
mantener una perspectiva ética:
e El cumplimiento no debe ser
oportunista, sino cultural
e La caida de competidores no debe
celebrarse, sino aprenderse
e La ventaja debe construirse en crear
valor, no en destruir competencia
El Verdadero Ganador
En dltima instancia la frase que resume esto de
manera magistral sobre el verdadero ganador
de estas reformas no sera quien mejor explote
las debilidades de otros, sino quien construya
un modelo de negocio tan sélido, transparente
y resiliente que pueda prosperar en cualquier
entorno regulatorio, el cual parte de Ia
siguiente premisa:
"En el nuevo Meéxico fiscal, no gana el mas grande
ni el mas fuerte, sino el mas cumplido”

Este articulo presenta andlisis y estrategias con
fines informativos y educativos. Todas las
estrategias mencionadas deben
implementarse dentro del marco legal vigente
y con asesoria profesional especializada. El
autor no promueve ni respalda ninguna forma
de evasion o elusion fiscal. El cumplimiento
fiscal total es la Unica estrategia sostenible a
largo plazo, y que otorgara seguridad a los
contribuyentes.




Maestro en impuesto
Maestro en Derecho Constitucional
Postulante en Maestria en Fiscalidad Internacional
Socio de ANAFINET y Miembro de la Comisién Fiscal por
mas de 15 anos
Reconocido como uno de los Fiscalistas mas importantes de
México por la revista Defensa Fiscal
Autor de articulos en materia fiscal diversos medios

especializados
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ANAFINET:

Una Comunidad para el Fortalecimiento
Profesiona-l del Contador Publico
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La contaduria, por su naturaleza dinamica y
su impacto directo en los ambitos econdmico
y social, exige una actualizacién constante.
En este contexto, ANAFINET se consolida
como un pilar fundamental para el
fortalecimiento del ejercicio profesional, al
promover no solo la capacitacion técnica y
fiscal, sino también el intercambio continuo
de conocimientos entre especialistas a nivel
nacional e internacional.

Mas alla de los cursos, foros y convenciones,
ANAFINET es una comunidad viva. Un
espacio donde se resuelven dudas, se
comparten experiencias reales, se contrastan
criterios y se construyen lazos profesionales
que trascienden la practica contable. La
esencia de la asociacion reside precisamente
en esa interaccion constante entre
profesionales que buscan aprender, aportar
y colaborar.

Pertenecer a ANAFINET significa reconocer
que el ejercicio de la contaduria no se
desarrolla en aislamiento. Formar parte de
esta red implica impulsar el crecimiento
técnico y humano, fomentar la ética,
fortalecer el pensamiento critico y abrir la
puerta a nuevas oportunidades de
participacion dentro del desarrollo tributario
del pafs. Como lo ha sefialado nuestro
presidente, el maestro José Luis Leal
Martinez,  mantenerse  preparados vy
agremiados a una asociacion representa un
respaldo institucional invaluable tanto para
los profesionistas como para los clientes a
quienes brindamos nuestros servicios.

Cabe recordar que, conforme al Cédigo de
Ftica Profesional, el contador publico tiene la
obligaciéon de conservar un nivel adecuado
de conocimientos y habilidades mediante la
capacitacion y actualizacion continua, en
congruencia con el principio de competencia
y cuidado profesional. ANAFINET contribuye
directamente al cumplimiento de esta
responsabilidad.

Por ello, extendemos una cordial invitacion a
integrarse 'y participar activamente en
nuestras actividades. Otorguemos a nuestra
profesion el valor que merece y fomentemos
juntos un entorno orientado al crecimiento y
al fortalecimiento técnico y ético.

Que este 2026 sea una oportunidad para
incorporarse a una comunidad
comprometida con la excelencia. Como
representante de Membresias, no me queda
mas que expresar mi mas sincero vy
entusiasta agradecimiento a toda la
comunidad de ANAFINET por el invaluable
apoyo brindado a lo largo de este afio de
trabajo. Gracias a nuestros socios que han
permanecido firmes y comprometidos, vy
también a los nuevos profesionistas que
decidieron sumarse a esta gran familia
ANAFINET, seguimos creciendo, fortaleciendo
nuestra red y consolidando una comunidad
que impulsa el desarrollo profesional de
todos sus integrantes.




Contadora Publica con Maestria en Impuestos.
Actualmente es socia de la firma Servicios Contables de
Chihuahua S.C.

Forma parte de la Asociacion Nacional de Fiscalistas .net
(ANAFINET), en la cual también se desempena como
Representante de Membresias.
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Asi se vivio la Convencion Anual ANAFINET 2025 en Monterrey

Un encuentro que marcd el pulso de la cultura fiscal en México.

Durante tres dias, Monterrey se convirtid en la
capital fiscal del pais gracias a la XXl
Convencién Anual de la Asociacion Nacional De
Fiscalistas Net, un evento que reunid a
despachos, contadores, fiscalistas, abogados y
especialistas para analizar el rumbo tributario
del proximo ano.

Bienvenida y Asamblea General

El encuentro arrancé con una calida bienvenida a los socios que viajaron hasta Monterrey
para vivir tres dias de actividades. La jornada continud con la Junta de Asamblea, donde
se revisaron temas clave para el rumbo de la asociacién, marcando un inicio formal y
lleno de energia para todos los participantes.
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Un dia de conocimiento e inspiracion

La ciudad de Monterrey fue el punto de EL segundo dia estuvo dedicado
encuentro para socios y especialistas por completo a las conferencias,
que asistieron a la Convencién Anual con la participacién de grandes
ANAFINET 2025, un evento que combind ponentes que compartieron
actualizacion profesional, convivencia y analisis, tendencias y reflexiones
una fuerte esencia de comunidad. del ambito fiscal.

La convencidon innové con un panel de
mujeres, aplaudido por su vision,
experiencia y liderazgo dentro del sector.
Mas tarde, la Comision Fiscal ofrecidé un
cierre técnico solido que reforzo la
calidad del programa académico.

La jornada culmind con una elegante
Cena de Gala, donde los socios
disfrutaron de un ambiente festivo
perfecto para celebrar un dia
redondo.
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Convivencia y encanto regiomontano

El ultimo dia estuvo dedicado a la convivencia, con un
paseo por Monterrey especialmente organizado para los
socios. Fue una manana relajada, llena de paisajes, buena
charla y momentos que fortalecieron la unién de la
comunidad ANAFINET.




La cena de gala de la Convencion Nacional volvio a ser el espacio para celebrar el
compromiso, la participacién y la excelencia profesional de quienes integran nuestra
comunidad. En un ambiente de camaraderia y reconocimiento colectivo, se entregaron los
premios anuales otorgados por votacion directa de los socios, asi como el Premio a la
Investigacion Fiscal evaluado por un jurado.

El galardon Socio del Ao tuvo como nominados a
Moédnica Lugo Solano, Maria del Carmen
Liquidano y Francisco Julian Boasono
Rodriguez. La membresia eligid ganadora a Ménica
Lugo Solano, destacada por su constancia,
participacion activa y aportaciones al desarrollo
institucional.

En la categoria Representante Estatal del Ao, los
nominados fueron Mario Javier Fajardo de
Campeche, Juan Alberto Renteria Almada de
Sonora y Raul Leal Narvaez de Nuevo Ledn. La
votacion de los socios otorgd el reconocimiento a
Juan Alberto Renteria Almada, en virtud del
impulso que ha brindado a la presencia regional de
ANAFINET en su Estado y su labor de integracion
comunitaria.

El premio Sindico del Afo, que reconoce la labor
realizada en la defensa técnica del contribuyente y
el fortalecimiento de la figura del Sindico, tuvo
como nominados a Mayra Gallegos Martinez,
Alejandra Coello Colmenares y Alberto Tea
Carrasco. lLa comunidad eligi6 ganadora a
Alejandra Coello Colmenares, por su
desempefio ejemplar y liderazgo en esta
responsabilidad.

El momento mas esperado fue la entrega del Premio
al Fiscalista del Afio, distincion maxima otorgada por
decision de los propios socios. Los nominados fueron
Tatiana Madrid Marco, Juan Carlos Gémez
Sanchez y José de Jesus Ceballos Caballero. £l voto
de la membresia reconocié como ganador a José de
Jesus Ceballos Caballero, por su trayectoria
sobresaliente, aportacién académica y compromiso
permanente con el gremio.




Finalmente, se presentd el Premio a la Investigacién Fiscal, reconocimiento académico
que, como las ediciones anteriores, fue evaluado por un jurado calificador. Los trabajos de
Tatiana Madrid Marco, Fernando Xicoténcatl Hernandez Osorio y José de Jesus
Ceballos Caballero fueron analizados conforme a los criterios establecidos en la
convocatoria, destacandose en todos ellos la calidad técnica y la profundidad del enfogue.
Con base en dicha evaluacion, el jurado otorgd el premio al trabajo de José de Jesus
Ceballos Caballero, reconocido por su solidez metodoldgica y su aportacion relevante al
pensamiento fiscal contemporaneo.

Con esta emotiva ceremonia de premiacion, ANAFINET reafirma su compromiso con la
excelencia profesional, la participacion activa de sus socios y la promocion permanente del
conocimiento fiscal. Cada galardonado representa el esfuerzo, la ética y la vocacién que
distinguen a nuestra comunidad. La noche de gala no solo celebrd logros individuales, sino
el fortalecimiento colectivo de una red que sigue creciendo, aprendiendo y construyendo
futuro para el gremio fiscalista de México.
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En ceremonia oficial celebrada en el marco de la Convencién Nacional, se llevd a cabo la
toma de protesta del Comité Directivo Nacional 2026-2027, 6rgano que encabezara los
trabajos de la Asociacion Nacional de Fiscalistas a partir del 1 de enero. El acto estuvo
marcado por un ambiente de unidad, renovacion y compromiso institucional, reafirmando la
mision de fortalecer la cultura fiscal y consolidar a nuestra comunidad como un referente
profesional en México.
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profesionales de reconocida trayectoria y amplia
participacion dentro de la asociacion: Rafael
Neftali Angeles Delgado, quien asumié la
Presidencia; Juan Arturo Rivera Figueroa,
como Vicepresidente;, Tatiana Madrid Marco,
en la Secretaria; Jorge Pérez, como Tesorero;
Raul Leal Narvaez, Coordinador de Membresia;
y José de Jesus Ceballos, Coordinador de
Sindicos. Cada uno de ellos aportara experiencia,
liderazgo vy vision estratégica para impulsar los
proyectos nacionales que dara continuidad al
crecimiento de ANAFINET.

~ La toma de protesta simboliza no solo la entrega
|:+ formal de responsabilidades, sino el inicio de un
nuevo ciclo en el que se fortaleceran los programas
de capacitacion, la vinculacién con autoridades, la
expansion de la figura del Sindico, la participacion

“ regional y el desarrollo de iniciativas que respondan
ﬁ‘ a los retos fiscales actuales.
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Con entusiasmo y plena confianza, la comunidad Mt Ot
ANAFINET reconocié al Comité entrante y les brindd .
su respaldo para el periodo 2026-2027, augurando
dos afos de avances significativos y una agenda de |
trabajo que seguird construyendo conocimiento, g
comunidad y conciencia fiscal.




El 9 de diciembre, Nogales, Sonora fue sede
del curso “Reformas Fiscales 2026", impartido
por José de Jesus Ceballos Caballero,
reconocido fiscalista y exPresidente de la
Asociacion Nacional de Fiscalistas net AC, en un
evento  organizado  por  CANACINTRA
Delegacion Frontera Norte, Nogales vy
ANAFINET Sonora, en el cual empresarios vy
profesionistas se reunieron para conocer de
manera claray practica los principales cambios

que entraran en vigor en 2026.

La jornada conto con la presencia del Ing. Miguel
Angel Torres Martinez, Presidente de
CANACINTRA Nogales, v de su Directora Raquel
Ruiz Ibarra, quienes subrayaron la importancia de
la actualizacion fiscal para la competitividad del
sector. También asistic Juan Arturo Rivera
Figueroa, secretario nacional de ANAFINET vy
vicepresidente electo para el periodo 2026-2027.
José de Jesus explicd los puntos esenciales de las
reformas y atendid las inquietudes de los
asistentes, generando un dialogo técnico accesible
y muy provechoso.

El evento reforzé el compromiso de CANACINTRA Nogales y ANAFINET de promover
capacitacion de alto valor que impulse el desarrollo empresarial en la region.




. jAfiliate a Anafinet y
§> asegura tu ano 20206!

Realiza tu pago en noviembre o diciembre
tu cuota anual a solo $2,000

Forma parte de nuestra comunidad fiscal, accede a beneficios
exclusivos, capacitaciones, y mantente siempre actualizado.

iAfiliate hoy y comienza 2026 con todas las
ventajas de ser parte de Anafinet!
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