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CARTA DEL PRESIDENTE

Esta edicion llega a sus manos en el marco de nuestra XXII Convencion Nacional
ANAFINET Tamaulipas 2026, y no puedo comenzar sin expresar una sincera
felicitacién a nuestros anfitriones: Alain Gémez Monterrosas, Karina Duenas Mar,
Gerardo Rivera Ldépez y todo el staff que los acompafia. Han puesto todo su
entusiasmo y energia para que esta convencion sea memorable, y gracias a su trabajo
nuestra agrupacién ha logrado una proyeccidn muy valiosa entre la comunidad
universitaria, semillero de las y los fiscalistas que dardn continuidad a nuestra labor. A
todo el equipo de Tamaulipas: muchas gracias.

Al cierre del tercer trimestre de 2026 podemos reportar un avance significativo en los
objetivos que nos propusimos para este ejercicio en nuestro Plan Estratégico. Sin
embargo, el camino que falta por recorrer nos exige redoblar esfuerzos en el Ultimo
tramo del ano. Lo logrado hasta hoy es fruto del compromiso de muchas personas, por
lo que extiendo mi agradecimiento a cada uno de los integrantes del Comité Directivo
Nacional y a los Presidentes de las Comisiones Técnicas, quienes con su esfuerzo y
dedicacion contribuyen dia a dia al fortalecimiento de nuestra querida asociacidn.

Me da mucho gusto anunciarles que la decisién de elegir con un ano de anticipacion la
sede de nuestra reunién de enero de 2027 nos ha permitido tener concluida toda la
planeacion del evento. Al dia de hoy ya contamos con hotel sede para la jornada
técnica del 22 de enero de 2027 y para nuestra Asamblea Anual del 23 de enero de
2027, asi como con tarifas negociadas y una cartelera de expositores de gran calidad,
gue sin duda nos aportardn conocimientos y herramientas para poner en practica en
nuestra vida profesional.

Las cuotas tempraneras estardan vigentes hasta el 30 de noviembre, lo que les
permitird aprovechar las ofertas de El Buen Fin para reservar hotel y vuelos en las
mejores condiciones.

Esta organizacion no habria sido posible sin el apoyo de nuestro anfitrién, Alberto
Salcido Sandoval (elconta.mx), y de José de Jesls Ceballos Caballero (Ceballos
Caballero y Asociados), a quienes agradezco profundamente su generosidad vy
compromiso.

Los invito a participar en este gran evento y a disfrutar de las maravillosas puestas de
sol de Los Cabos mientras creamos conexiones de valor. Actualizacidn, estrategia e
innovacién son los signos distintivos de la Cumbre Fiscal y Patrimonial Los Cabos
2027.




CARTA DEL PRESIDENTE

Quiero felicitar también a todas y todos los nominados a los Premios ANAFINET en sus
categorias de Socio del Afo, Representante del Ano, Sindico del Anho y Fiscalista del
Ano. En esta edicion retomamos el mecanismo de nominacidn directa por parte del
Comité Directivo, con criterios de evaluacidn perfectamente definidos y dados a
conocer, seguida de la votacion libre y secreta de toda la comunidad ANAFINET. Este
proceso da certeza y legitimidad a cada reconocimiento.

De igual forma, felicito a quienes participaron en la convocatoria al Premio Nacional de
Investigacidn Fiscal, cumpliendo con sus reglas y procedimientos, y nos enviaron sus
trabajos. Su esfuerzo enriquece la doctrina fiscal de nuestro pais.

Los resultados de ambas premiaciones se dardan a conocer en la cena de gala del
viernes 23 de octubre de 2026, en el marco de nuestra convencion.

Iniciamos este Ultimo trimestre de 2026 con la conviccidn de que el trabajo en equipo
es lo que hace grande a ANAFINET. Los espero en Tamaulipas y, muy pronto, en Los

Cabos, para seguir integrando juntos la cultura fiscal en México.

Con afecto y gratitud,

Lic. Rafael Neftali Angeles Delgado
Presidente del Comité Directivo Nacional 2026-2027




EDITORIAL

En esta nueva edicién de ConCiencia Fiscal presentamos contenidos que reflejan la diversidad de temas
que actualmente requieren la atencidn de quienes participamos en el ambito tributario, juridico,
empresarial y publico.

La carta de nuestro presidente abre esta edicion con una reflexion sobre el momento que vive
ANAFINET v la importancia de continuar fortaleciendo nuestra comunidad profesional.

En materia fiscal y corporativa, Juan Carlos Gédmez Sdnchez analiza el tratamiento de las aportaciones
de capital anteriores a 2021; JesUs Casteleiro estudia los aspectos fiscales de la enajenacion de
vehiculos usados por particulares; Roberto Valenzuela Lozano examina las implicaciones fiscales del
usufructo de acciones; y quien suscribe aborda las obligaciones, riesgos y sanciones relacionados con el
beneficiario controlador.

Luis Enriqgue Osuna Sanchez reflexiona sobre las posibilidades de negociar con el fisco mediante los
mecanismos alternativos de solucién de controversias, mientras Miguel Angel Montes Mejia analiza los
retos que enfrentan los municipios ante una nueva etapa de fiscalizacién.

Por su parte, Juan Gabriel Mufioz Ldépez estudia la venta de cosa esperada vy el conflicto que puede
surgir entre sus efectos civiles y el reconocimiento fiscal de los recursos recibidos anticipadamente,
destacando la importancia de estructurar correctamente estas operaciones para evitar consecuencias
tributarias y financieras. Venta de Cosa esperada Conciencia fiscal julio 2026 por Gabriel Mufioz.docx
Brissa Carrasco nos recuerda, a través de Cuando los impuestos llegan a casa, que las decisiones
fiscales también inciden en la vida cotidiana y familiar; mientras José de Jesus Pérez Lara comparte una
reflexidn sobre la tecnologia y la necesidad de comprender que, muchas veces, el problema no se
encuentra en la herramienta, sino en la manera de utilizarla.

Agradezco a cada articulista por compartir su experiencia y conocimientos, asi como a nuestros lectores
por acompafarnos en esta edicién. ConCiencia Fiscal continla siendo un espacio abierto al andlisis, al
intercambio de ideas y a la construccion de una cultura fiscal méas informada.

José de Jesus Ceballos Caballero
Editor de Conciencia Fiscal




Contenido

9 :.Se puede negociar con el fisco?
Luis Enrique Osuna Sdnchez

1 7 Beneficiario Controlador
José de Jesus Ceballos Caballero

Implicaciones fiscales del usufructo de
:Z 5 acciones
Roberto Valenzuela Lozano

de cosa esperada con relacion al ingreso
para efectos tributarios

Juan Gabriel Muhoz Lépez

3 1 Analisis estratégico del contrato de venta

Aspectos Fiscales de la enajenacion de vehiculos
usados por particulares

Jesus Adalberto Casteleiro Caballero

5 0 Trazabilidad fiscal
Juan Alberto Renteria Almada
62 Problematicas en la deduccion de viaticos
Francisco Julian Boasono Rios

Aportaciones de capital anteriores a
7 0 2021

Juan Carlos Gdmez Sanchez




Contenido

El municipio ante una nueva etapa de
7 6 fiscalizacion

Miguel Angel Monterrosas

Tu Sindico, Tu Voz
Martha Alejandra Coello Colmenares

Vivir con intencion
Karla Karina Garcia Barreda

De la operacion verdadera al sello
restringido

Marco Antonio Olguin

1 1 1 Mama Fiscalista
Brissa Marfa Carrasco Manjarrez
1 1 ’ El problema no era la herramienta
José de Jesus Pérez Lara

1 2 ’ La pregunta equivocada
Alain Gédmez Monterrosas




TAMPICO
22,23 Y 24

OCTUBR E

ANAFINET?XA
CONVENCION
GGC,,\QQAN UAL

li\MA[ JLIPAS 2026

https://ticketopolis.com/convencion2026



https://ticketopolis.com/convencion2026/
https://ticketopolis.com/convencion2026/

¢Se puede negociar con la
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Los MASC y una nueva forma de gestionar
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La relacion entre contribuyentes y la
administracion  tributaria  tiene  muchas
dimensiones, sin embargo, la que en cierto
modo aparece frente a todas ellas es la
juridica, esto es, esta relacion descansa en
obligaciones previstas en la ley y en el
ejercicio de facultades de la autoridad
tributaria. Quiza por ello, nos cuesta mucho
hablar de MASC en materia fiscal.

Desde esta aproximacion, es dificil imaginar a
la autoridad fiscal y a los contribuyentes
sentados, buscando una solucion conjunta y
favorable para ambas partes. Sin embargo, si
lo pensamos un poco, lo extrafio es que esto
no sea lo cotidiano. ;Porqué las diferencias
entre el fisco y los gobernados no pueden
arreglarse civilizadamente a través del
dialogo? ;qué tiene realmente de imposible
ello?

Cuando nos adentramos a la legislacion en
materia de mecanismos alternativos de
solucion de controversias en materia fiscal,
entendemos que no se trata de saber si una
autoridad puede negociar el impuesto que
legalmente corresponde pagar, COmo S
estuviéramos frente a operaciones entre
particulares.

Evidentemente no se trata de eso. La
verdadera cuestion es determinar si dentro
de una controversia fiscal hay aspectos
respecto de los cuales el orden juridico
permite o podrfa permitir construir una
soluciéon consensuada dentro de la legalidad,
respetando el interés publico y sin afectar la
seguridad juridica.

Eso es lo que buscan los mecanismos
alternativos de solucion de controversias en
materia de justicia administrativa.

La Ley General de Mecanismos Alternativos
de Solucion de Controversias abrié un nuevo
camino para el ambito administrativo. En el
articulo 115 permite utilizar los MASC antes o
durante  procedimientos  administrativos
pendientes de solucion, asi como durante la
sustanciacion de los juicios contencioso
administrativos e incluso en la etapa de
ejecucion de sentencia. Para que procedan,
la propia Ley exige, entre otras condiciones,
que la materia sea susceptible de
transaccion. El arbitraje esta expresamente y
en mi opinion justificadamente, excluido de
la justicia administrativa.

En ese entendimiento, tenemos entonces
que abandonar dos extremos equivocados.
El primero, el que sostiene que como las
contribuciones derivan de la ley, nada puede
resolverse mediante un MASC, mientras el
segundo conjetura lo contrario, afirmar que
con la llegada de los mecanismos
alternativos cualquier crédito fiscal, cualquier
acto de autoridad o cualquier consecuencia
tributaria puede llevarse mediante
negociacion abierta sin limite alguno.

Ambas posiciones se alejan del sentido vy
naturaleza del modelo mexicano de
mecanismos alternativos.




La legalidad sigue siendo el punto de partida.
Por el solo hecho de acudir a un MASC, una
autoridad no adquiere facultades nuevas, ni
por ello puede disponer libremente de
recursos publicos, desconocer obligaciones
tributarias, afectar derechos de terceros o
derechos humanos o pactar en contra del
orden publico.

Sin embargo, no debemos olvidar que la
legalidad no es sindnimo de litigio forzoso.
Desde la defensa fiscal nos han entrenado
para pasar casi de inmediato de la existencia
de una diferencia juridica con la autoridad a
la urgencia de que un tribunal determine
quién tiene razon. Sin embargo, entre ambos
momentos existe un espacio que, al no tener
una posibilidad legal de hacerlo, hemos
explorado muy poco.

Es posible que antes de llegar a un juicio,
podamos identificar con exactitud cual es la
verdadera controversia, qué aspectos son
juridicamente indisponibles y cuales podrian
admitir la construccion de una solucion
distinta dentro del margen que la propia ley
permite.

En mi opinion, esta es una de las tareas mas
interesantes que debemos trabajar en los
MASC en materia fiscal. No se trata de
determinar si determinado “asunto fiscal” es
negociable. Hay que entender que no
estamos revisando la legalidad de un
procedimiento o de una resolucion, sino
visualizando a una controversia como in todo
integral, frente a una complejidad que se
escapa de la diferencia estrictamente
juridica.

Asies, una controversia con el fisco,
frecuentemente implica interpretaciones
distintas  sobre determinados  hechos,
consecuencias juridicas sujetas a
interpretacion, formas de cumplimiento,
plazos, obligaciones accesorias, cuestiones
relacionadas con la ejecucion de un acto de
autoridad o de una sentencia jurisdiccional,
ademas de otros componentes que deben
analizarse aisladamente y con mucho
cuidado.

Creo que por ello la Ley utiliza una expresion
enfatica “que la materia del conflicto o
controversia sea  susceptible de
transaccion.”

Por ello, el analisis de procedencia de los
MASC administrativos no debe realizarse de
manera genérica atendiendo al area del
derecho, afirmando a priori y en términos
absolutos que “lo fiscal se puede” o “lo fiscal
no se puede”. Lo cierto es que lo que debe
analizarse es la controversia concreta y no la
materia o el acto de autoridad en lo
especifico.

Dicho de otro modo, no todo conflicto fiscal
es susceptible de un MASC, pero tampoco es
juridicamente correcto excluirlos por el solo
hecho de ser fiscal. El articulo 128 de la Ley
General nos da una serie de supuestos
respecto de los cuales no se deben tramitar
los MASC administrativos —orden publico,
derechos de terceros vy determinadas
materias expresamente identificadas, etc. —,
pero no prevé una exclusion general para las
controversias fiscales. La legislacion vigente
no la contiene.




Tradicionalmente, cuando a un contribuyente
se le notifica una resolucion fiscal empieza a
pensar de inmediato y probablemente de la
mano de su abogado en conceptos de
impugnacion.  Analizamos si la autoridad
tiene competencia, si existe indebida
fundamentacion o  motivacion, si se
cometieron violaciones procedimentales, si la
valoracion probatoria fue adecuada o si la
autoridad realizo interpretaciones
incorrectas de las normas. Ello sigue siendo
indispensable.

Por eso afirmo siempre que MASC no
llegaron para sustituir al litigio ni pretender
hacer innecesaria la funciéon jurisdiccional.
Hay muchas controversias en las que una
sentencia es lo que se necesita,
especialmente cuando hay que definir una
cuestion juridica, controlar la actuacion de la
autoridad o proteger derechos frente a
decisiones que no admiten una solucion
consensuada.

Pero en el nuevo escenario, el abogado
contemporaneo debe hacerse una pregunta
adicional: (/Qué parte de este conflicto
necesita realmente una sentencia y qué
parte podria resolverse de otra manera?

En mi parecer, esa pregunta transformara la
practica profesional de manera pronunciada,
aunque México no parte de cero en materia
de dialogo entre contribuyente y autoridad
fiscal, tenemos afios con los acuerdos
conclusivos.

El Cédigo Fiscal de la Federacion permite que
determinados contribuyentes sujetos  al
ejercicio de facultades de comprobacion
soliciten ante la Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente la adopcion de un acuerdo
respecto de hechos u omisiones con los que
no estén de acuerdo. Existe un
procedimiento  especial 'y un ambito
especifico de aplicacion.

Debo sefialar a titulo personal, que los
acuerdos  conclusivos  constituyen  un
mecanismo especial intrafiscalizacion
diseflado para una etapa determinada de la
relacion fiscalizadora, un espacio bastante
acotado. Los MASC en justicia administrativa,
por su parte, responden a una arquitectura
mas amplia. La Ley General contempla su
utilizacion tanto en sede administrativa como
durante el procedimiento contencioso
administrativo 'y,  bajo  determinadas
condiciones, incluso durante el cumplimiento
de una sentencia.

No se trata, por tanto, de eliminar a los
acuerdos conclusivos y mucho menos de
duplicarlos. De lo que se trata es de mostrar
que la légica consensual ya conocemos en
una parte del derecho tributario moderno y
que cada vez se amplian espacios dentro de
la justicia fiscal y administrativa.

Puedo afirmar, que una de las mayores
dificultades para desarrollar los MASC con
autoridades publicas consiste precisamente
en evitar que la flexibilidad se confunda con
discrecionalidad  arbitraria.  Un  servidor
publico debe saber por qué puede participar,
hasta donde puede llegar y cudles son las
consecuencias juridicas de lo que acuerde en
nombre del Estado.
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Puedo afirmar, que una de las mayores
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De ahi que me parezca sumamente atinado,
que la Ley General haya incorporado el
documento dictamen técnico-juridico como
uno de los instrumentos del modelo
mexicano de MASC en materia de justicia
administrativa.  Ese  documento  debe
contener un analisis juridico, de riesgo de
responsabilidades de las personas
servidoras  publicas 'y de viabilidad
presupuestaria respecto de la participacion
del organismo en el mecanismo. Su
importancia es indiscutible.

Ahora, el dialogo con los contribuyentes no
deberia depender de la buena voluntad
personal de los funcionarios publicos, la
posibilidad de didlogo debe depender de
elementos objetivos de competencia, de
razones juridicas y margenes identificables y

verificables. Ello protege a la autoridad
también.

Durante décadas, una de las barreras
culturales para lograr soluciones
consensuadas con las autoridades

administrativas es la erronea percepcion de
que es mas seguro defender el interés fiscal
en un litigio que asumir la responsabilidad de
ejercer una facultad legalmente valida
mediante un acuerdo.

Si seguimos con la vision institucional de que
decision distinta a irse a juicio implica una
concesion indebida, el incentivo sera siempre
llevar el caso hasta sus Ultimas
consecuencias, aun y cuando tengamos una
solucion juridicamente posible y mejor para
todas las partes. El famoso ganar/ganar.




Si entendemos la naturaleza de los MASC,
veremos que nos obligan a construir una
cultura nueva vy diferente: dialogar no
significa ceder ilegalmente. Estamos frente a
la evolucion de la justicia administrativa,
donde dialogar ahora significa justificar
jurfdicamente por qué una determinada
solucién es posible.

Hay diferencias importantes respecto de las
negociaciones netamente privadas. En los
MASC administrativos los acuerdos no
quedan desamparados a la voluntad de las
personas que se sentaron en la mesa.

En los MASC, los convenios se remiten a una
persona juzgadora para su aprobacion. La
Ley le ordena verificar que el convenio
construido por las partes con la ayuda de
una persona facilitadora no contravenga
disposiciones de orden publico, no afecte
derechos de terceros y que sus términos no
resulten notoriamente desproporcionados.
Una vez aprobado, adquiere caracter de cosa
juzgada.

Esa es arquitectura del sistema. La persona
facilitadora no sustituye a la autoridad fiscal.
La autoridad fiscal no sustituye a la persona
magistrada y la persona juzgadora no es una
facilitadora. Cada una conserva una funcion
distinta.

Los MASC son un espacio para que las partes
exploren y encuentren una solucion, Por ello,
en esta arquitectura la autoridad participa
dentro de sus competencias y limites.
Mientras, la funcion jurisdiccional conserva
un control de legalidad limitado para que el
resultado pueda incorporarse validamente al
sistema juridico.

Reconocemos el terreno, la justicia fiscal se ha
desarrollado alrededor de una extraordinaria y
necesaria sofisticacion técnica. Por ello hemos
edificado procedimientos, medios de defensa,
criterios  jurisprudenciales 'y una cultura
profesional muy especializada para determinar
si un acto fiscal se emiti6 o no conforme a
derecho. Sigue siendo tan importante como
siempre.

Pero ya llegd el momento de complementar esa
modalidad y afiadir una capacidad que hasta
ahora estaba guardada, la de aprender a
gestionar juridicamente el conflicto antes de
asumir que su Unica salida posible es una
sentencia.

La anterior afirmacion es trascendente, un
expediente fiscal puede tardar afios en recorrer
facultades de comprobacion, recursos, juicio
contencioso, amparo y cumplimiento. Al final
puede existir una sentencia impecable desde el
punto de vista juridico y, aun asi, permanecer
dificultades materiales, financieras,
administrativas o de ejecucion que originaron o
prolongaron el conflicto.

Resolver juridicamente y resolver el conflicto no
siempre significan exactamente lo mismo. He
insistido en otras ocasiones en que los MASC
no deben promocionarse simplemente como
una justicia mas rapida o mas barata.
Reducirlos a eso seria desperdiciar buena parte
de su potencial.

Su aportacion mas profunda esta en permitir
una forma diferente de aproximarse a
determinados conflictos. En lugar de preguntar
solamente quién tiene razon, obligan a
identificar qué necesita realmente ser resuelto,
cudles son los margenes que permite el orden
juridico y si existe una solucion capaz de
cumplir simultaneamente con legalidad, interés
publico y derechos de las personas.




En materia fiscal el reto serd mayor porque el
principio de legalidad tributaria exige una
especial disciplina. Eso es muy positivo.

Los MASC administrativos no necesitan
menos derecho. Necesitan mas analisis
juridico. Una negociacion responsable con
una autoridad fiscal no puede surgir de la
improvisacion.

Los MASC en materia fiscal requieren de un
conocimiento profundo de la legislacion
tributaria, las facultades de la autoridad, la
naturaleza del acto, el origen de la
controversia, los limites presupuestarios y las
consecuencias que tendria cualquier posible
convenio.

Por eso afirmo que estamos en un proceso
de transformacion en el perfil del abogado
fiscalista.

Ya no basta con saber combatir una
resolucion, habra asuntos en los que resulte
necesario saber analizar un conflicto,
distinguir posiciones de intereses, construir
alternativas  juridicamente  posibles vy
reconocer a tiempo cuando una controversia
no admite una solucion consensuada. De
hecho, todo ello forma parte de una buena
practica de los MASC.

No todos los conflictos deben terminar en
convenio, pero tampoco en una sentencia.

A veces el mejor resultado de un mecanismo
sera confirmar que existe una diferencia
jurfdica que necesita ser resuelta por una
persona magistrada.

La existencia de MASC no disminuye la
importancia del Tribunal. Al contrario, permite
reservar la decision jurisdiccional para aquellos
aspectos en los que verdaderamente se
necesita.

El Centro Publico de Mecanismos Alternativos
de Solucion de Controversias en materia de
Justicia Administrativa del Tribunal Federal de
Justicia Administrativa inicid funciones el 1 de
octubre de 2025 y conoce de mecanismos
provenientes tanto de sede administrativa
como jurisdiccional. La  negociacion, la
mediacion y la conciliacion forman parte de los
mecanismos previstos en su regulacion.
Estamos, en una etapa todavia temprana.
Muchos de los limites practicos vy juridicos
tendran que ir definiéndose conforme se
construyan experiencias, criterios y mejores
practicas.

Eso me parece preferible a intentar resolver
desde ahora todas las preguntas mediante
afirmaciones absolutas.

La materia fiscal probablemente sera uno de los
espacios donde esta discusion resulte mas rica
precisamente porque obliga a encontrar un
equilibrio muy delicado entre dos ideas que no
deberian considerarse incompatibles: la estricta
legalidad con la que debe actuar la autoridad y
la posibilidad de administrar inteligentemente
los conflictos que surgen de esa actuacion.

Por eso, cuando alguien me pregunta si ahora
“se puede negociar con el fisco”, mi respuesta
requiere una precision: No se negocia la ley. Se
trabaja sobre el conflictco dentro de los
margenes que la ley permite.
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Beneficiario Controlador:
obligaciones, riesgos y sanciones

’

José de Jesus Ceballos Caballero



Una obligacion que exige identificar a quien
realmente obtiene el beneficio o ejerce el
control, documentarlo y  mantenerlo
actualizado.

En materia de beneficiario controlador, el
mayor riesgo no es Unicamente desconocer
la obligacion. También lo es cumplir de
manera aparente: integrar un expediente
con la lista de socios, pero sin demostrar
quién obtiene el beneficio final, quién ejerce
el control o cémo se llegd a esa conclusion.

Una obligacidon distinta del registro de
socios

Desde 2022, el Cdédigo Fiscal de |la
Federacion obliga a las personas morales, a
quienes participan en fideicomisos y a las
partes de otras figuras juridicas a obtener y
conservar, como parte de su contabilidad,

informacion fidedigna, completa y
actualizada de sus beneficiarios
controladores.  La informacibn no se
presenta peridédicamente por el solo

transcurso del tiempo; debe estar disponible
para entregarse al Servicio de Administracion
Tributaria cuando sea requerida.

El punto de partida es sencillo, pero su
aplicacion no siempre lo es: el beneficiario
controlador siempre debe ser una persona
fisica. Puede ser quien reciba el beneficio
derivado de una participacion o de un acto
juridico; quien, en dUltima instancia, use,
disfrute o disponga de un bien o servicio; 0
quien ejerza control directo, indirecto o
incluso contingente sobre la entidad o figura
juridica.

Por ello, identificar Unicamente a los socios
que aparecen en el libro corporativo puede
ser insuficiente. Cuando existen sociedades
intermedias, fideicomisos, acuerdos privados,
derechos especiales, usufructos, opciones o
mecanismos de influencia, debe analizarse la
cadena completa hasta llegar a la persona
fisica que se encuentra al final.

¢Quiénes estan obligados?

La obligacion alcanza, entre otros, a las
personas morales; fiduciarias,
fideicomitentes y fideicomisarios; partes
contratantes o integrantes de otras figuras
juridicas; y, dentro del ambito de su
intervencion, a notarios, corredores, otras
personas que participen en los actos de
constitucion,  entidades  financieras e
integrantes del sistema financiero.

No se trata de una obligacion exclusiva de
grandes corporativos ni depende de que la
empresa realice actividades vulnerables. Una
sociedad familiar, una asociacion civil o una
entidad sin fines lucrativos también debe
revisar si se ubica en los supuestos del
Cddigo y documentar su conclusion.




Las cuatro tareas esenciales

Accion Qué implica

(ionitificar Determinar a la persona o grupo de personas fisicas que reciben el beneficio final o ejercen
el control, aplicando sucesivamente los criterios legales.

Verificar Obtener datos y documentos que permitan comprobar identidad, participacion, facultades,
derechos y cadena de titularidad o control.

- Integrar el expediente como parte de la contabilidad y resguardar la evidencia que sustenta
el analisis, no solo una declaracion aislada.

Aitiialbesi Revisar cambios en identidad o participacion y actualizar la informacion dentro de los
quince dias naturales siguientes a la modificacion.

Como identificar al beneficiario controlador

El analisis debe seguir una légica de sustancia sobre forma. Primero debe evaluarse quién
obtiene el beneficio derivado de la participacion o del acto juridico. Después, quién puede
imponer decisiones, nombrar o destituir a la mayorfa de los administradores, dirigir la
estrategia o las principales politicas, o ejercer derechos de voto respecto de mas del 15% del
capital social. Si no es posible identificar a una persona fisica con esos criterios, las reglas
administrativas prevén continuar con el criterio de control y documentar el procedimiento
seguido.

En estructuras simples, la identificacion puede coincidir con los accionistas. En estructuras
complejas, la respuesta puede involucrar a personas distintas de los titulares formales. El
expediente debe explicar el razonamiento y enlazarlo con documentos corporativos,
contratos y evidencia de la estructura real.

El expediente: evidencia, no formulario

Un expediente sdlido debe permitir que un tercero reconstruya la conclusion. Entre los
elementos usuales se encuentran actas constitutivas y reformas, libros de socios o
accionistas, organigramas de propiedad, contratos y convenios, identificacion y datos fiscales
de las personas fisicas, porcentajes de participacion, derechos de voto, facultades de
administracion, cadena de titularidad y cadena de control.




También conviene incorporar una cédula de
analisis que sefale los criterios aplicados, la
fecha de revision, las fuentes consultadas, el
responsable de la validacién y los hechos
que llevaron a identificar —o descartar— a
cada posible beneficiario controlador. La
manifestacion firmada por una persona es
Util, pero no sustituye el deber de adoptar
medidas razonables para comprobar la
informacion.

Riesgos frecuentes

e Confundir beneficiario controlador con
Socio 0 accionista y detener el andlisis en
la primera capa corporativa.

e Omitir acuerdos de control, derechos
especiales, usufructos, fideicomisos u
otras figuras que separan la titularidad
formal del beneficio econdmico.

¢ Integrar documentos de identidad, pero
no demostrar la cadena de titularidad ni
la cadena de control.

e Conservar informacion desactualizada
después de aumentos de capital,
transmisiones de acciones, cambios de
administracion o reestructuras.

e Preparar el expediente solo cuando llega
el requerimiento, pese a que la
obligacion de obtener y conservar es
previa y permanente.

e Entregar datos incompletos, inexactos o
en un formato distinto del solicitado por
la autoridad.




Sanciones: el costo se multiplica por persona

El Codigo considera infraccion no obtener, no conservar o no presentar la informacion; no
mantenerla actualizada; y presentarla incompleta, inexacta, con errores o en forma distinta a
la prevista. Las multas vigentes para 2026 se imponen por cada beneficiario controlador, de
manera que la exposicion puede multiplicarse dentro de una misma entidad.

Incumplimiento Multa minima Multa maxima

No obtener, conservar o presentar la informacion en

tiempo y forma $1,686,750 $2,249,000
No mantener actualizada la informacién $899,600 $1,124,500
?"r:;?rﬁgtarla incompleta, inexacta, con errores o en forma $562,250 $899,600

Importes actualizados para 2026 conforme al articufo 84-N del CFF. Las multas se aplican por cada beneficiario controlador.
El requerimiento del SAT

Cuando el SAT solicita la informacion, el plazo general para proporcionarla es de quince dias
habiles contados a partir de que surte efectos la notificacion. Puede solicitarse una
ampliacion de diez dias, siempre que exista justificacion y se presente antes de que venza el
plazo inicial. Este margen confirma por qué el expediente debe existir con anticipacion:
reconstruir en pocos dias una estructura corporativa compleja aumenta el riesgo de errores
y omisiones.

Ademas, la autoridad puede corroborar la informacion mediante datos provenientes de
registros publicos, autoridades financieras y otros terceros. Las inconsistencias entre el
expediente, los libros corporativos, las declaraciones, los contratos y la operacion real
debilitan la posicion del contribuyente.

Una ruta practica de cumplimiento

1.Levantar un inventario de personas morales, fideicomisos y demas figuras juridicas del
grupo.

2.Reunir la documentacion corporativa y contractual vigente.

3.Trazar por separado la cadena de titularidad y la cadena de control hasta llegar a
personas fisicas.

4.Aplicar los criterios legales, documentar la conclusion y validar la identidad de cada
beneficiario controlador.




1.Integrar un expediente por entidad, con
indice, cédula de analisis y evidencia
soporte.

2.Establecer un responsable y un protocolo
para detectar cambios y actualizar dentro
de quince dias naturales.

3.Realizar una revision anual y una revision
extraordinaria ante reestructuras,
transmisiones, aumentos de capital o
cambios de control.

Conclusién

El beneficiario controlador no debe tratarse
como un expediente estatico ni como una
formalidad documental. Es un proceso de
identificacion, comprobacion y actualizacion
continua que obliga a mirar mas alla de los
nombres asentados en los libros sociales.

La mejor defensa frente a un requerimiento
no comienza cuando llega la notificacion.
Comienza al conocer la estructura real,
documentar el criterio utilizado y establecer
controles para que cada cambio relevante se
refleje oportunamente. En un régimen con
sanciones millonarias por cada persona
omitida o incorrectamente informada,
prevenir no solo es cumplir: es tomar
decisiones inteligentes.

Fuentes normativas consultadas

e (Cddigo Fiscal de la Federacion, articulos
32-B Ter, 32-B Quater, 32-B Quinquies,
84-M y 84-N; texto vigente con ultima
reforma publicada en el DOF el 9 de abiril
de 2026.

e Resolucion Miscelanea Fiscal para 2026,
reglas 2.8.1.20 a 2.8.1.23, publicada en el
DOF el 28 de diciembre de 2025.
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Refiere Eduardo Pallares, que la propiedad
es el derecho o facultad de gozar y disponer
de una cosa con exclusion de lo ajeno
arbitrio y de reclamar la devolucion de ella si
esta en poder de otro. Dicho de otra manera,
es el derecho que tiene el propietario de
usar, gozar y disponer de una cosa de
manera absoluta, con las limitaciones vy
modalidades que marca la ley.

De lo anterior, se advierte que los elementos
que consolidan la propiedad son los
siguientes:

e Derecho de usar. (ius utendi)
e Derecho de disfrutar. (ius fruendi)
e Derecho de disponer. (ius disponendi)

El propietario de un bien o derecho puede
desprenderse de alguno de esos atributos
de la propiedad para otorgarselo a un
tercero, lo cual se traduce a un
desmembramiento de la propiedad, ya que
al otorgar alguno de los atributos de la
propiedad la sigue conservando, pero con las
limitaciones naturales a los atributos que
confiere a terceros.

A los atributos que consolidan la propiedad,
los podemos clasificar en conjunto como
derechos reales y personales, definiendo a
los primeros como un derecho que atribuye
a su titular un poder inmediato y directo
sobre una cosa, y que tiene efectos frente a
tercero. En oposicion, los derechos
personales confieren a su titular poder en
relacion con un sujeto pasivo determinado.

De la definicion previa, es de concluir que se
puede conferir el usufructo sobre todo tipo
de bienes, ya sea muebles e inmuebles.

Los sujetos que intervienen en el acto
juridico son el propietario y a quien se le
otorga el derecho de disfrute; el primero, al
conferir el derecho de disfrute, se erige
como nudo propietario, en tanto que el
segundo sujeto tiene el caracter de
usufructuario, y este tiene derecho a percibir
todos los frutos, sean naturales, industriales
0 civiles, esto segin se desprende de lo
previsto en el articulo 990 del CCF. Por su
parte, el articulo 887, del mismo
ordenamiento legal, prevé que son frutos
civiles los alquileres de los bienes muebles,
las rentas de los inmuebles, los réditos de los
capitales y todos aquellos que no siendo
producidos por la misma cosa directamente,
vienen de ella por contrato, por Uultima
voluntad o por la ley.

En lo relativo a las acciones, como titulos
valor que acreditan la participacion en el
capital social de una sociedad, el articulo 755
del CCF las considera como bienes muebles
al disponer que: “Por igual razon se reputan
muebles las acciones que cada socio tiene en
las asociaciones o sociedades, aun cuando a
éstas pertenezcan algunos bienes
inmuebles.”

De todo lo anterior, se desprende que las
acciones son susceptibles de ser conferidas
en usufructo, por lo que es necesario
conocer que derechos le corresponden al
nudo propietario, asi como al usufructuario, y
dilucidar si se tienen repercusiones en el
ambito tributario.




Considerando que las acciones, confieren
dos tipos de derechos -los patrimoniales y
los corporativos- en donde los primeros
estan vinculados con la distribucion de
utilidades, la posibilidad de trasmitir tus
derechos de accionista o de obtener un
reembolso; en tanto que los segundos
guardan relacion con la adopcion de
resoluciones.

En nuestro marco juridico societario no se
encuentra regulado el tratamiento que ha de
darse a las acciones conferidas en usufructo,
sin embargo; en atencion a las porciones
normativas que hemos citado, resulta
evidente que al nudo propietario le
corresponde el ejercicio de los derechos
corporativos, en tanto que, al usufructuario
le pertenecen los frutos civiles -rendimientos,
utilidades o dividendos-

En un ejercicio de derecho comparado con la
legislacion mercantil espafiola, el articulo 127
de la Ley de Sociedades de Capital, establece
lo siguiente:

“En caso de usufructo de participaciones o de
acciones_la cualidad de socio reside en el nudo
propietario, pero el _usufructuario tendra
derecho en todo caso a Jos dividendos
acordados por la sociedad durante el usufructo.
Salvo disposicion contraria de los estatutos.”

En el ambito tributario, el segundo parrafo
del articulo 7 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta (LISR), dispone que “En los casos en los
que se haga referencia a acciones, se
entenderdn incluidos los  certificados  de
aportacion — patrimonial  emitidos por las
sociedades nacionales de crédito, las partes
sociales, las participaciones en asociaciones
civiles y los certificados de participacion
ordinarios emitidos con base en fideicomisos
sobre acciones que sean autorizados conforme
a la legislacion aplicable en materia de
inversion extranjera... ”

Por su parte, el articulo 14 del Cédigo Fiscal
Federal establece que:

Se entiende por enajenacion de bienes:

I. Toda transmision de propiedad, aun en la que
el enajenante se reserve el dominio del bien
enajenado.

Cuando se confiere el usufructo de acciones
no se trasmite propiedad alguna, solo uno de
sus atributos, en consecuencia -a juicio de
quien esto escribe- no se actualiza
enajenacion alguna cuando quien realiza la
operacion es residente en territorio nacional
para efectos fiscales.




En el caso de la operacion se efectde por un
residente en el extranjero con ingresos
provenientes de fuente de riqueza ubicada
en territorio nacional, el segundo parrafo del
articulo 161 de la LISR, establece que “Se
dara el tratamiento de enajenacion de acciones
a los ingresos que se deriven de la constitucion
del usufructo o del uso de acciones o titulos
valor a que se refiere el primer pdrrafo de este
articulo, o de la cesion de los derechos de
usufructuario relativos a dichas acciones o
titulos valor. También se considerardn ingresos
comprendidos en este pdrrafo los derivados de
actos juridicos en los que se transmita, parcial o
totalmente, el derecho a percibir los
rendimientos de las acciones o titulos valor. En
estos casos, los contribuyentes que obtengan
ingresos previstos en este parrafo no podran
optar por calcular el impuesto sobre la
ganancia, en los términos de este articulo.”

Asi, tenemos que el conferir del derecho de
usufructo  sobre las  acciones, tiene
consecuencias diversas segun las
condiciones de los sujetos que intervienen
en el contrato, asi, si quien trasmite el
usufructo es residente en territorio nacional,
dicha trasmision conserva su naturaleza civil,
pero para el caso de gue la emisora de las
acciones sea residente en nuestro pals, y el
nudo propietario se efectle por un residente
en el extranjero con ingresos provenientes
de fuente de rigueza ubicada en territorio
nacional, entonces el acto juridico se
considera enajenacion.

Con base a lo antes mencionado ya existe
una confusion, ahora ¢Qué pasa con el aviso
de la estructura accionaria?

Recordemos que para los efectos del articulo
27, el apartado B fraccion VI del CCF
establece lo siguiente

[...]

VI. Presentar un aviso en el Registro Federal
de Contribuyentes, a través del cual informen
el nombre y la clave en el Registro Federal de
Contribuyentes de los socios, accionistas,
asociados y demas personas, cualquiera que
sea el nombre con el que se les designe, que
por su naturaleza formen parte de la
estructura organica y que ostenten dicho
caracter conforme a los estatutos o
legislacion bajo la cual se constituyen, cada
vez que se realice alguna modificacion o
incorporacion respecto a estos, asi como
informar el porcentaje de participacion de
cada uno de ellos en el capital social, el
objeto social y quién ejerce el control
efectivo, en los términos de lo que establezca
el Servicio de Administracion Tributaria
mediante reglas de caracter general.

[..].

Con ese antecedente se hace referencia al
nudo propietario, quien es el accionista de la
sociedad, es quien ostenta todos los
derechos que no le hayan sido otorgados
expresamente al usufructuario, asi mismo el
articulo 129 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, establece que el titular de las
acciones es quien aparece registrado como
tal en el libro de registro de acciones de la
sociedad. Es por ello que el usufructuario no
estd condicionado al aviso a que se refiere el
CCF pues se recalca solo el derecho de usar
y disfrutar de las acciones




En el caso de un usufructo de acciones con
una persona residente en el extranjero, al
considerarse como enajenacion se entiende
que en esa situacion si se estara obligando al
aviso, considerando que el usufructuario
ahora tiene la figura de propietario. Sin
embargo, no esta claro o no se tiene
contemplado en la regulacion actual.

El articulo 32-B Ter del CFF, establece la
obligacion de las personas morales, los
fideicomisos y otras figuras juridicas de
identificar a sus beneficiarios controladores,
en este contexto, la fraccion | del articulo 32 -
B Quater del mismo ordenamiento juridico
refiere que:

Para efectos de este Codigo se entenderd por
beneficiario controlador a la persona fisica o
grupo de personas fisicas que:

I. Directamente o por medio de otra u otras o
de cualquier acto juridico, obtiene u obtienen el
beneficio derivado de su participacion en una
persona moral, un fideicomiso o cualquier otra
figura juridica, asi como de cualquier otro
acto juridico, o es quien o quienes en ultima
instancia ejerce o ejercen los derechos de uso,
goce, disfrute, aprovechamiento o disposicion
de un bien o servicio 0 en cuyo nombre se
realiza una transaccion, aun y cuando lo haga
0 hagan de forma contingente.

De este modo, el usufructuario tendria la
calidad del beneficiario controlador vy, en
consecuencia, habria que integrar su
expediente de identificacion con todos vy
cada uno de los requisitos previstos en la
Regla 2.8.1.22. de la Resolucion Miscelanea
Vigente.

Como lo hemos comentado, el usufructuario
goza de los derechos patrimoniales
inherentes a las acciones, en consecuencia,
le corresponden los dividendos, en la
proporcion que representen las acciones
conferidas bajo esta figura en el capital
social, por lo cual, la persona moral se obliga
a efectuarle la distribucion en proporcion a
su derecho conferido.

En conclusion, la figura juridica del usufructo
presenta varias confusiones significativas en
el aspecto fiscal debido a la falta de un
analisis integral.

El tratamiento fiscal del usufructo varia entre
un residente mexicano y las disposiciones
aplicables a los residentes en el extranjero,
resulta necesario establecer una regulacion
uniforme que brinde legalidad y certeza
juridica a quienes deseen utilizar esta figura
juridica, ya que esta divergencia en la
regulacion crea incertidumbre y dificulta el
cumplimiento de las obligaciones fiscales por
parte de las personas morales y fisicas que
participan en las operaciones de usufructo.
Reitero la  importancia del gobierno
corporativo y su aplicacion en las sociedades,
ya que pueden surgir discrepancias entre las
distintas figuras civiles y mercantiles, asi
como entre acuerdos, contratos y estatutos.
Es fundamental que se sometan a una
redaccion clara y a un andlisis integral que
contemple las  diversas  disposiciones
legislativas.
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Antecedentes

El presente articulo detalla la naturaleza, los
riesgos y el potencial estratégico del contrato
de venta de cosa esperada a la luz del
Codigo Civil Federal (CCF), asi como su
impacto directo en la esfera tributaria. La
urgencia de este andlisis nace de un conflicto
dogmatico y practico que lacera la seguridad
jurfdica y financiera de los contribuyentes: el
choqgue frontal entre el Derecho Civil —que
suspende los efectos del contrato— vy el
Derecho Fiscal —que grava los flujos de
efectivo con acentuada agresividad—.

En el Derecho Civil Mexicano, la venta de
cosa esperada (emptio rei speratae) es un
contrato de compraventa sujeto
invariablemente a una condicion suspensiva,
fundamentado en el articulo 1939 del CCF.
Asimismo, el articulo 1826 del CCF
establece categoéricamente que "los cosas
futuras pueden ser objeto de un contrato”,
habilitando asi la instrumentacion de
operaciones corporativas sobre bienes que
aun no han sido producidos, construidos o
cosechados. Si bien el acuerdo de
voluntades se perfecciona con la firma, la
eficacia juridica del contrato, el traslado de
dominio y la exigibilidad de las obligaciones
quedan totalmente suspendidos hasta que la
cosa llegue a existir. Por ende, si el bien
material no llega a existir, la condicion falla y
el contrato queda sin efectos: el vendedor no
puede exigir el pago ni el comprador la
entrega de la cosa.

A pesar de esta diafanidad juridica, el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
escinde el nacimiento de la obligacion fiscal
de la referida condicion suspensiva civil. La
autoridad hacendaria pretende detonar la
causacion de contribuciones sin que se
materialice un incremento patrimonial real y
definitivo para el contribuyente. En el ambito
del Impuesto sobre la Renta (ISR), se invoca
el articulo 17, fraccion | de la LISR, precepto
que sefiala que el ingreso para las personas
morales se acumula al cobrarse total o
parcialmente el precio, incluso si proviene de
anticipos. De manera paralela, el articulo 1-B
de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
(LIVA) grava la operacién en el instante
exacto en que los cobros son efectivamente
percibidos.

Esta exégesis recaudatoria da origen a la
"trampa del flujo anticipado". Si una
organizacion recibe fondos del comprador
para financiar la creacion del bien futuro, la
autoridad hacendaria pretende encuadrar
este flujo inmediatamente dentro de los
supuestos de acumulacion del articulo 17,
fraccion | de la LISR (ya sea catalogandolo
como anticipo o como cobro parcial). Esto
detona de tajo el nacimiento de la base
imponible y la obligacion de enterar el ISRy
el IVA en ese mismo mes, soslayando que
civiilmente la eficacia del contrato esta
suspendida, la cosa aun no existe y persiste
el inminente riesgo juridico de tener que
reembolsar el capital si la condicion de
existencia no se cumple.
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Naturaleza Juridica y Diferenciacion Critica

Es de vital importancia que la direccion juridica y comercial de las empresas no confunda
esta figura legal con la "compra de esperanza" (Art. 2792 del CCF). Un error de tipificacion
contractual altera drasticamente la exposicion financiera de la organizacion:

Elemento Venta de Cosa Esperada Compraventa de esperanza
Condicional (Condicion .
Naturaleza ( . Aleatoria (Apuesta).
suspensiva)
Riesgo de existencia Asumido por el vendedor Asumido por el comprador.
No existe obligacion de Existe obligacion de pagar
Pago del precio pago si la cosano llega a el precio total, exista o no la
existir. cosa.

Formalidad, Vicios e Invalidez
Para garantizar la validez corporativa de la operacion, el clausulado del contrato debe
blindarse contemplando los siguientes elementos:

e Formalidad: Al igual que la compraventa general, el contrato es consensual tratandose
de bienes muebles. No obstante, si la cosa esperada recae en un bien inmueble (por
ejemplo, una torre corporativa en preventa), requerira su eventual formalizacion en
escritura publica para surtir plenos efectos frente a terceros.

¢ Invalidez por Objeto llicito o Imposible: Si |a materializacion futura del bien resulta
fisica o legalmente imposible desde el inicio de las negociaciones, el contrato nace
viciado de nulidad absoluta.

¢ Vicios del Consentimiento: El principal foco de riesgo radica en el dolo y la mala fe. Si
un vendedor comercializa un proyecto sabiendo de antemano que la cosa no llegara a
existir, utilizandolo como un esquema de financiamiento fraudulento, el acto juridico es
invalido.




Caso de Estudio: La Flota de Ensenada y
la Falsa Perfeccién

A principios de afio, compartiendo un café
en Ensenada, un colega me planted una
contingencia de alto impacto. Su cliente
habia recibido un depdsito de $10,000,000
de pesos para financiar una expedicion de
pesca de camardn en alta mar —detalle
anecdotico que irremediablemente me hizo
tararear de manera mental las notas de Have
You Ever Seen the Rain de Creedence,
presagiando la tormenta—.

Para amparar la recepcion del flujo, el cliente
cometio el error operativo de emitir un CFDI
por el monto total del proyecto. Esta accion
inflé drasticamente sus ingresos
acumulables, impactando de lleno en el
calculo de sus pagos provisionales de ISR. Al
analizar de fondo la operacion, fue evidente
que las partes pactaron un precio, pero
(donde quedd la cosa? Por un principio
basico de autonomia de la voluntad, debio
quedar plasmado el tipo de pesca, las
caracteristicas bioldgicas, el peso y el
volumen exacto. En este punto fallaron los
elementos esenciales que regulan los
articulos 2248y 2249 del CCF:

Articulo 2248 CCF: Dispone que habrad
compraventa cuando un contratante se
obliga a transferir la propiedad de una
cosa o derecho, y el otro se obliga a pagar
un precio cierto y en dinero.

Articulo 2249 CCF: Establece la regla
general de que la venta es perfecta y
obligatoria cuando se ha convenido sobre
la cosa y el precio, incluso si la primera no
ha sido entregada ni el segundo satisfecho.

El desenlace fue el previsible: la flota
camaronera regres0 a puerto sin el
producto. Al frustrarse el fin del contrato, el
adquirente exigio el reembolso total de su
capital. El contribuyente quedd atrapado
entre dos frentes: el problema fiscal del
ingreso acumulado por la expedicion del
CFDI y el flujo percibido, y la obligacion
financiera de devolver los 10 millones de
pesos.

Es imperativo contrastar este escenario con

el criterio judicial sobre la perfeccion de la
operacion. La Suprema Corte de Justicia ha
sostenido en su regla general que Ia
compraventa es consensual,’
perfeccionandose por el acuerdo en la cosa 'y
en el precio, momento a partir del cual la
cosa pertenece al comprador (Registro
digital: 279761, Pleno, Quinta Epoca).

[1] También conocido en el argot juridico como pacta sunt servanda o, la voluntad maxima de la partes
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A la luz de este criterio, la paradoja es
evidente y desnuda la miopia de una
interpretacién estrictamente formalista
por parte de la autoridad: si bien existio
un acuerdo sobre el precio, es juridica, l6gica
y facticamente imposible que "la compra
pertenezca al comprador”, si la embarcacion
regreso sin el producto objeto del acuerdo.
Pretender aplicar esta regla de perfeccion
absoluta a un contrato sujeto a condicion
suspensiva (emptio rei speratae) es una
aberracion técnica. Al no materializarse la
cosa, la traslacion de dominio jamas se
detond.

Es aqui donde debe imperar el principio de

sustancia econémica previsto en el articulo
5-A del Cdodigo Fiscal de la Federacion (CFF),
en perfecta armonia con la técnica contable
de la Norma de Informaciéon Financiera
NIF D-1 (Ingresos por contratos con
clientes). La NIF D-1 es contundente: el
reconocimiento del ingreso no se detona por
el simple flujo de efectivo, sino por la
transferencia de control de los bienes ©
servicios al cliente.

Si la condicion suspensiva civil fallo y la
embarcacion regreso sin el producto, jamas
existio el objeto materia del contrato y, por
ende, fue juridica y facticamente imposible
transferir el control de propiedad alguna. Al
no haber transferencia de control ni una
modificacion positiva real en el patrimonio
del contribuyente, dicho flujo no constituye
un ingreso acumulable para efectos del ISR,
sino un pasivo que refleja la obligacion de
devolucion. Sostener la existencia de un
ingreso basandose en criterios formalistas de
perfeccion  automatica —ignorando la
inexistencia del objeto— debilita la defensa y
valida una base imponible ficticia.

Opciones
Fiscal
Para evitar la descapitalizacion empresarial
derivada del pago prematuro de impuestos,
la direccion financiera no debe documentar
jamas estos cobros iniciales como un pago
liso y llano a cuenta de precio. El flujo de
capital debe estructurarse forzosamente
mediante figuras puente, tales como:

Estratégicas de Mitigacion

e Fideicomisos de Garantia y
Administracioén: El capital es
depositado en una institucion fiduciaria
(banco), evitando su ingreso a las cuentas
concentradoras de la empresa. Este flujo
no representa un ingreso acumulable
hasta que la condicion de existencia se

materializa y el fiduciario libera los
fondos.

e Depdsitos en Garantia (Escrow):
Consiste  en redactar el contrator
estipulando  expresamente que las

entregas de dinero revisten la naturaleza
de depdsitos para garantizar la seriedad
de la oferta. Contablemente, se
documenta la ausencia de transferencia
de propiedad y de pago a cuenta de
precio. En consecuencia, no se expide un
CFDI de ingreso, sino que se registra
Como un pasivo hasta el nacimiento de la
cosa.




Conclusiones

A manera de corolario del presente estudio,
se establecen las siguientes directrices
técnicas:

1.Supeditacion de la Eficacia
Contractual a la Existencia Material:
La venta de cosa esperada (emptio rei
speratae) subordina su validez en el
Cddigo Civil a una estricta condicion
suspensiva. Dado que la traslacion de
dominio 'y la exigibilidad quedan
paralizadas hasta la materializacion del
bien, se concluye que, ante la inexistencia
de la cosa, el acto carece de efectos
juridicos vy libera a las partes de sus
obligaciones de pago y entrega. Esta
caracteristica la separa tajantemente de
la compra de esperanza, donde el
adquirente si asume el riesgo de
inexistencia, y, por lo tanto, el vendedor
Ssi incrementa su haber patrimonial en
forma positiva, detonando con ello, la
incidencia y base imponible.

2.Improcedencia del Hecho Imponible
por Inexistencia de Objeto Pleno: La
interpretacion literal de la autoridad
hacendaria sobre los articulos 17,
fraccion I de la LISRy 1-B de la LIVA
desnaturaliza la figura civil al pretender
gravar flujos de efectivo derivados de
contratos cuya eficacia se encuentra
suspendida.

Si bien la norma fiscal busca capturar la

capacidad contributiva mediante cobros
parciales,  técnicamente es inviable
consolidar la existencia de un ingreso

acumulable real y definitivo cuando el hecho
imponible subyacente esta condicionado a la
existencia material del objeto y a |la
transferencia de su control, violando los
principios de proporcionalidad y simetria
fiscal.

3. Gestion de Riesgos mediante
Estructuras de Disposicion Restringida:
Para desvirtuar legalmente las presunciones
hacendarias y proteger la base imponible, es
imperioso desvincular los flujos de capital de
la cuenta operativa del vendedor. La
estructuracion de Fideicomisos de Garantia y
Administracion o contratos Escrow actdan
como herramientas idoneas. Mantener los
recursos en un patrimonio autbnomo o bajo
un pasivo —sin traslado de propiedad ni1
libre disposicion— impide formalmente la
causacion fiscal, postergando la
configuracion del hecho imponible hasta el
exacto cumplimiento de la condicion
suspensiva civil.

[2] Articulo 31, fraccién IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Proporcionalidad y equidad
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Un cuestionamiento muy recurrente se ha
planteado respecto al tratamiento fiscal que
se debe dar a la enajenacion de vehiculos
cuando quien la realiza es un particular y no
un empresario 0 profesionista; por regla
general, se ha estado indebidamente
manejando el traslado de la propiedad de
dichos bienes, sélo mediante el endoso de la
factura original, incumpliendo con esto con
las diversas disposiciones legales aplicables
al caso; perdiéndose ademas, por parte de
los adquirentes la posibilidad disminuir el
impuesto  sobre la  renta solo por
incumplimiento  de las obligaciones vy
formalidades que las disposiciones fiscales
establecen para estos efectos. Por otra parte,
los intervinientes en la operacion, estan
incumpliendo, no solo con obligaciones
formales, sino también con obligaciones de
pago de los impuestos correspondientes.

En el presente, analizaremos  las
disposiciones fiscales aplicables a los casos
en que contribuyentes que no se dediquen a
actividades empresariales o profesionales,
enajenen sus vehiculos usados a otros
particulares que no realicen dichas
actividades y observaremos también los
efectos y requisitos necesarios para deducir
y acreditar fiscalmente, en el caso de que los
adquirentes sean personas fisicas con las
Citadas actividades o personas morales del
Titulo Il de la Ley del Impuesto sobre la
Renta.

La Ley del Impuesto sobre la Renta, establece
diversos tratamientos para la enajenacion de
vehiculos usados, es decir, no es lo mismo,
que un particular asalariado venda su
automovil, a que sea un comerciante el que
enajene dicho bien; en el segundo caso,
primero se tendria que analizar el uso que su
duefio le estd dando a dicho bien; pues no
tiene el mismo tratamiento fiscal si el bien
forma parte de su inventario de mercancias,
que cuando se encuentra conformando su
activo fijo. En el presente caso, abordaremos
Unicamente el acto juridico realizado por
personas fisicas que realizan enajenaciones
reguladas por el Cdédigo Civil; es decir, en
especial, correspondiente a personas fisicas
que no tributen en el régimen de actividades
empresariales y profesionales contenidas en
el Capitulo II del Titulo IV de la Ley del
Impuesto sobre la Renta (LISR).

Este tipo de operaciones, estan reguladas en
el Capitulo IV del Titulo IV de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, aplicable a los
ingresos que obtienen las personas fisicas por
enajenacion de bienes.

El articulo 119 de la Ley en estudio, en
correlacion con el 14 del Cddigo Fiscal de la
Federacion, establece que se consideran
ingresos por enajenacion de bienes, entre
otros, a toda trasmision de propiedad,
aludiendo que en caso de permutas existiran
dos enajenaciones y que se considerara como
ingreso el monto de Ila contraprestacion
inclusive si se pacta en crédito; y aclara que en
los casos de que por la naturaleza de la
operacion no existiera contraprestacion, para
determinar los ingresos se debe atender al
valor de avalio realizado por persona
autorizada por las autoridades fiscales.




El articulo 120 de la ley que se analiza,
establece la mecanica para determinar la
declaracion anual, tanto para bienes
inmuebles, muebles y otros bienes; este se
correlaciona con su numeral 121 que
contiene las deducciones autorizadas y su
tratamiento fiscal correspondiente, en lo que
aplica por cada tipo de bien.

Previo a la declaracion anual cuyo
procedimiento se contiene en el articulo 120
mencionado, debe de realizarse por este tipo
de operaciones un pago provisional, cuyo
mecanismo de calculo y cumplimiento se
encuentra contenido en el articulo 126 de la
citada ley, el cual establece que, en el caso
de enajenaciones de bienes muebles, el pago
provisional sera el monto que resulte de
aplicar la tasa del 20% sobre el monto total
de la operacion.

Demas, dicha disposicion sefiala que la
cantidad del pago provisional debe ser
retenida por el adquirente cuando éste
sea residente en México o en el extranjero
con establecimiento permanente en México.

Pero cuando el adquirente sea residente en
el extranjero sin base en el pais, el
enajenante es quien debe efectuar el pago
dentro de los 15 difas a la obtencion del
ingreso (En este caso no hay retencion).

No se sefiala expresamente en la Ley el plazo
para enterar el pago provisional cuando éste
tenga el caracter de retencion, o sea cuando
el adquirente sea residente en México; por lo
tanto, supletoriamente debemos aplicar, en
este caso, lo dispuesto por la fraccion | del
cuarto parrafo del articulo 6 del Cédigo Fiscal
de la Federacién, que enseguida se
transcribe: (Dia 17 mes siguiente Art. 6 CFF)
“Las contribuciones se pagan en la fecha o
dentro del plazo sefialado en las
disposiciones  respectivas. A falta de
disposicion expresa el pago debera hacerse
mediante declaracion que se presentara ante
las oficinas autorizadas, dentro del plazo que
a continuacion se indica:

I. Sila contribucion se calcula por periodos
establecidos en Ley y en los casos de
retencion 0 de recaudacion  de
contribuciones, los contribuyentes,
retenedores o las personas a quienes las
leyes impongan la obligacion de recaudarlas,
las enteraran a mas tardar el dia 17 del
mes de calendario inmediato posterior
al de terminacion del periodo de la
retencibn o de la  recaudacion,
respectivamente. (Enfasis afiadido)

n

El cuarto parrafo del mismo articulo 126 en
comento, establece que en todos los casos
debera expedirse CFDI en el que se
especificard el monto total de la operacion,
asi como el impuesto retenido y enterado;
dicha obligacion correra por cuenta del
adquirente retenedor, tal como lo sefiala el
quinto parrafo del mismo articulo que a
continuacion se trascribe:




"

Cuando el adquirente efectue la retencion a
que se refiere el pdrrafo anterior, expedird
comprobante  fiscal al enajenante y
constancia  de la  misma, 'y éste
acompariara  una copia de  dichos
documentos al presentar su declaracion
anual...”

Por otro lado, el mismo quinto parrafo del
articulo 126 gque se analiza, establece que no
existira  obligacion  de realizar pago
provisional ni de efectuar la retencion
aludida, cuando se trate de bienes muebles
diversos de titulos valor o de partes sociales
y el monto de la operacidon sea menor a
$227,400.00.

¢En este  caso
comprobante?

quién expide el

En mi apreciacion preliminar concluyo que
existe una laguna normativa; es decir, la
obligacion del adquirente de expedir el CFDI
esta estrechamente vinculada con la
existencia de la retencion. Pero, el cuarto
parrafo del articulo que se analiza establece
que "en todos los casos" debera expedirse el
CFDI; sin embargo, el quinto parrafo precisa
que dicho comprobante sera expedido
"cuando el adquirente efectle la retencion”,
pues inclusive sefiala que el CFDI contendra
el impuesto retenido y la constancia
correspondiente.

La excepcion prevista en el ultimo parrafo
del articulo 126 de la LISR Unicamente
elimina la obligacion sustantiva de efectuar la
retencion y el pago provisional; sin embargo,
no contiene una prohibicion  expresa
respecto de la expedicion del CFDI por el
adquirente. En atencién a los articulos 29 y
29-A del CFF, asi como al principio de
conservacion de los efectos juridicos de la ley
y a una interpretacion sistematica del
régimen de comprobacion fiscal, puede
sostenerse que el adquirente se encuentra
juridicamente habilitado para emitir el CFDI
que documente la operacion, aun cuando no
exista retencion, pues ello permite cumplir la

finalidad de comprobacion  fiscal  sin
contrariar disposicion expresa alguna.
Opcion para los adquirentes de

vehiculos de no efectuar la retencion del
ISR.

Por otra parte, la regla 3.157. de la
Resolucion Misceldnea Fiscal para 2026, en
su primer parrafo, establece la opcién, para
que quienes adquieran vehiculos, no
efectlen la retencion aun cuando el monto
de la operacion sea superior a $227,400.00,
siempre que la diferencia entre el ingreso
obtenido por la enajenacion del vehiculo y el
costo comprobado de adquisicion de dicho
vehiculo determinado y actualizado en los
términos del articulo 124, segundo parrafo
de la Ley del ISR, no exceda del limite
establecido en el articulo 93, fraccion XIX,
inciso b) de la misma LISR que a continuacion
se trascribe:




“Articulo 93. No se pagara el impuesto
sobre la renta por la obtencion de los
siguientes ingresos:

XIX. Los derivados de la enajenacion de:

b) Bienes muebles, distintos de las
acciones, de las partes sociales, de los
titulos valor y de las inversiones del
contribuyente, cuando en un afio de
calendario la diferencia entre el total de las
enajenaciones y el costo comprobado de la
adquisicion de los bienes enajenados, no
exceda de tres veces el salario minimo
general  del  area  geogrdfica  del
contribuyente elevado al afio. Por la
utilidad que exceda se pagara el impuesto
en los términos de este Titulo.

"

Deducciones autorizadas.

El articulo 121, al igual que el 120 antes
mencionado, también es aplicable, en
principio, a la enajenacion de bienes
muebles. Ambos articulos pertenecen al
Capitulo IV, “De los ingresos por enajenacion
de bienes”, y no distinguen entre bienes
muebles e inmuebles. Por ello, la regla
general es que la ganancia gravable se
determina, en lo que a cada caso aplique,
conforme a esos articulos tanto para
muebles como para inmuebles, vy las
deducciones autorizadas para cada caso en
particular, deberan cumplir con los requisitos
establecidos en el articulo 147 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

"Articulo 147. Las deducciones autorizadas
en este Titulo para las personas fisicas que
obtengan ingresos de los Capitulos Il IV y
V de este Titulo, deberan reunir los
siguientes requisitos: (Enfasis afiadido)
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Costo de adquisicién actualizado.

"Articulo 121. Las personas fisicas que
obtengan ingresos por la enajenacion de
bienes podran efectuar las siguientes
deducciones:

I. EI costo comprobado de adquisicion
que se actualizara en los términos del
articulo 124 de esta Ley. £n el caso de
bienes inmuebles, el costo actualizado sera
cuando menos 10% del monto de la
enajenacion de que se trate.

Il. El importe de las inversiones hechas en
construcciones, mejoras y ampliaciones,
cuando se enajenen bienes inmuebles o
certificados de participacion inmobiliaria
no amortizables. Estas inversiones no
incluyen los gastos de conservacion. El
Importe se actualizara en los términos del
articulo 124 de esta Ley.

Ill. Los gastos notariales, impuestos y
derechos, por escrituras de adquisicion y de
enajenacion, asi como el impuesto local
por los ingresos por enajenacion de bienes
inmuebles, pagados por el enajenante.
Seran deducibles los pagos efectuados con
motivo del avaldo de bienes inmuebles.




IV. Las comisiones y mediaciones pagadas
por el enajenante, con motivo de la
adquisicion o de la enajenacion del bien.

La diferencia entre el ingreso por
enajenacion y las deducciones a que se
refiere este articulo, serd la ganancia sobre
la  cual, siguiendo el  procedimiento
sefialado en el articulo 120 de esta Ley, se
calculara el impuesto.

7

De acuerdo con el articulo 123 de la ley de la
materia, el costo de adquisicion a que se
refiere el citado articulo 121, sera igual a la
contraprestacion que se haya pagado para
adquirir el bien, sin incluir los intereses.

¢Como se determina el costo si el bien
que se vende se adquirié sin pago de
contraprestacion o a titulo gratuito?

Bienes adquiridos por herencia, legado o
donacién.

Al respecto el penultimo parrafo del articulo
124 dice:

Tratandose de Dbienes adquiridos por
herencia, legado o donacion, se considerara
como costo de adquisicion, el que haya
pagado el autor de la sucesion o el donante,
y como fecha de adquisicion, la que hubiere
correspondido a estos ultimos.

Cuando a su vez el autor de la sucesion o el
donante hubieran adquirido dichos bienes a
titulo gratuito, se aplicara la misma regla.

Tratandose de la donacion por la que se
haya pagado el impuesto sobre la renta, se
considerara como costo de, el valor de
avaluo que haya servido para calcular dicho
impuesto 'y como fecha de adquisicion
aquélla en que se pagd el impuesto
mencionado.

Por otra parte, los articulos 204 y 208 del
Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, dicen lo siguiente:

Costo de adquisiciéon por prescripcion:

“Articulo 204. Para efectos del articulo
121 de la Ley, tratandose de la enajenacion
de bienes adquiridos por prescripcion, se
determinara su costo conforme al avaldo
que haya servido de base para el pago de
Impuestos con motivo de la adquisicion,
disminuido por las deducciones sefialadas
en el articulo 131 de la Ley. Si en la fecha
en que se adquirio no procedia la
realizacion de avaldo, se efectuara uno
referido al momento en que la prescripcion
se hubiera consumado,
independientemente de la fecha de la
sentencia que la declare. Cuando no pueda
determinarse la fecha en que se consumo
la prescripcion adquisitiva, se tomard
como tal aquélla en que se haya
interpuesto la demanda.

Queda excluido de esta disposicion el caso
en que se acuda a la prescripcion para
purgar vicios en los supuestos del articulo
216, pdrrafo segundo de este Reglamento.”




Bienes adquiridos en rifas o sorteos; asi
como por donacién gubernamental.

“Articulo 208. Para efectos de los articulos
123 y 124, parrafo pendltimo de la Ley, se
considerara costo de adquisicion:

I. Tratdndose de bienes adquiridos en rifa o
sorteo antes del 1 de enero de 1981, el que
haya servido para efectos del impuesto
federal sobre loterias, rifas, sorteos y juegos
permitidos.  Tratdndose  de  bienes
adquiridos en rifa o sorteo a partir de la
fecha antes citada, el que haya servido
para efectos del Impuesto. Si para
determinar la base de los mencionados
impuestos se practicé avaldo, éste servird
como costo referido a la fecha de
adquisicion, y

Il. Tratandose de bienes adquiridos por
donacion hecha por la Federacion, las
entidades  federativas, — municipios  u
organismos descentralizados, el costo de
adquisicion que dicho bien haya tenido
para el donante. Si no  pudiera
determinarse el costo que el bien tuvo para
el donante, se considerard costo de
adquisicion del donatario el 80% del valor
de avalio practicado al bien de que se
trate referido al momento de la donacion.”

Disminucion del costo comprobado de
adquisicion.

De conformidad con los parrafos segundo y
tercero del articulo 124 de la LISR, el costo
de adquisicion se disminuye por el
transcurso del tiempo, en los porcentajes
que de acuerdo a dicha disposicion le
correspondan (En el caso de vehiculos es el
20 por ciento por cada afilo completo desde
la fecha de adquisicion y la fecha de la
enajenacion.); el costo obtenido, una vez
disminuida dicha depreciacion, se actualiza
desde el mes de adquisicién hasta el mes
inmediato anterior al de la enajenacion; el
resultado serd el costo comprobado de
adquisicion actualizado del bien a deducir.
Cuando los afios transcurridos sean mas de
5 en el caso de vehiculos de transporte, se
considerara que no hay costo de adquisicion.

Opcion de no disminuir el costo de
adquisicion en la venta de vehiculos
usados.

De conformidad con la regla 3.152. vy
segundo parrafo de la regla 3.15.7.,, de la
Resolucién Miscelanea Fiscal para 2026
(RMF), las personas fisicas que no realicen
actividades empresariales o profesionales
(Por ejemplo un asalariado o un jubilado)
que enajenen vehiculos usados de
transporte por los que no hubieran
efectuado la deduccién correspondiente,
para determinar el costo de adquisicion del
vehiculo de que se trate, podran optar por
no aplicar la disminucién del 20% anual,
por cada afio transcurrido entre la fecha de
adquisicion 'y la de enajenacion, ni la
actualizacion a que se refiere el citado
articulo; en este caso, los enajenantes de
dichos vehiculos usados, emitiran el CFDI
correspondiente a través del adquirente de
dicho vehiculo.




Es decir, la regla permite ignorar el
mecanismo previsto en el articulo 124 de la

LISR  (disminucion del 20% anual vy
actualizacion del costo), utilizando
simplemente el costo historico  de

adquisicion, sin depreciarlo ni actualizarlo.

La opcidn para los adquirentes de vehiculos
de no efectuar la retencion del ISR a que se
refiere la regla 3.15.7. antes mencionada,
solo aplica si el enajenante del vehiculo,
manifiesta por escrito al adquirente que no
obtiene ingresos por las actividades
empresariales o  profesionales 'y el
adquirente presenta ante el SAT en enero del
ejercicio siguiente de que se trate, la
informacion correspondiente a la ficha de
tramite 96/ISR “Aviso de opcion para los
adquirentes de vehiculos de no efectuar la
retencion a que se refiere el articulo 126,
cuarto y quinto parrafos de la Ley del ISR’
contenida en el Anexo 1-A.  Dicha
informacion también debe presentarse si se
ejercid la opcién que establece la regla
3.15.2., de no aplicar la disminucion del 20%
anual ni actualizacion, exceptuando la
informacion que se refiere al costo de
adquisicion actualizado a la fecha de venta.

Opciéon de no disminuir el costo de
adquisiciéon, cuando se trate de
automoviles que no pierden su valor con
el transcurso del tiempo.

Con base en el tercer parrafo de articulo 124
de la LISR, en relacion con el articulo 210 de
su reglamento, se podra no disminuir el
costo de adquisicion en funciéon de los afios
trascurridos, cuando se trate de automoviles
cuya antiguedad de afio modelo sea de 25 0
mas aflos a la fecha de la enajenacion.

¢Aplica ese beneficio para camiones de
carga?

La misma disposicion del reglamento antes
aludida, establece que, en el caso de bienes
distintos a los establecidos en dicha
disposicién, los contribuyentes podran no
disminuir el costo de adquisicion en funcion
de los afios transcurridos, solo mediante
autorizacion previa de la autoridad fiscal.

¢Qué pasa si no se tiene documentacion
comprobatoria?

En mi opinién, no tendrfa derecho a deducir
el costo comprobado de adquisicion. No
podria asignarse costo a través de un avallo,
excepto en los casos ya comentados.

Conclusiones.

Para el enajenante: Es importante que en
todo caso se revisen cada una de las
disposiciones que hemos estado analizando
en el presente documento; primero, para
evitar omisiones de pago de impuestos;
segundo, con el objeto de aprovechar los
beneficios que las citadas disposiciones
fiscales establecen, como exenciones vy
alternativas como las que otorgan beneficios
en la determinacion del costo de adquisicion;
todo esto, cumpliendo cabalmente con las
disposiciones fiscales aplicables a cada caso
en particular y tercero, para recabar y emitir
la documentacion necesaria e indispensable
que le permita deducir fiscalmente el costo
referido.




Para el adquirente: Dependiendo del
régimen fiscal al que pertenezca quien
adquiera el vehiculo y el uso que se le va a
dar al mismo, se pueden presentar diversas
situaciones, toda vez que la situacion
juridica-fiscal del adquirente del vehiculo va
influir en los efectos fiscales de dichas
operaciones; por ejemplo:

a) Si es persona moral del Titulo Il'y pretende
deducir fiscalmente, la adquisicion del
vehiculo debe ser deducible para efectos de
ISR; esto conlleva a que se cumplan los
requisitos previstos en el articulo 27 de la
LISR, toda vez que para una persona moral
del Titulo ll, un vehiculo destinado a la
actividad del negocio constituye una
inversion deducible mediante depreciacion,
conforme a los articulos 25y 31 y siguientes
de la LISR, siempre que relna los requisitos
del articulo 27, entre otros. Por lo tanto, la
simple circunstancia de que el vendedor sea
una persona fisica asalariada no impide la
deduccion; inclusive si el bien fue adquirido
como un inventario de mercancias.
Evidentemente, no basta con un endoso y un
contrato.

b) Si el adquirente es un asalariado, con la
responsabilidad de efectuar la retencion vy
emitir el comprobante fiscal
correspondiente; al respecto, la LISR y la RMF
dan por sentado que el retenedor ya cuenta
con la infraestructura para emitir un CFDI por
cuenta del enajenante y que contenga las
retenciones realizadas, cuando precisamente
ese presupuesto no se cumple normalmente
tratandose de un adquirente asalariado que
realiza una operacion Unica y aislada, lo cual
dificultaria el cumplimiento de las
disposiciones fiscales aplicables.
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Trazabilidad fiscal:
la prueba se construye antes de la
auditoria

o

Juan Alberto Renteria Almada



Cuando una autoridad fiscal inicia una
revision y comienza a solicitar informacion
sobre determinadas operaciones, es comun
que el contribuyente empiece, hasta ese
momento, a buscar contratos, correos,
cotizaciones, ordenes de trabajo,
entregables, estados de cuenta y demas
documentacion que permita explicar qué
ocurrio.

En algunos casos, el problema es todavia
mayor: se descubre que nunca se formalizé
un contrato, que no se conservaron los
correos relacionados con la negociacion o
que no existe evidencia suficiente de la
forma en que se prestd un servicio o se
entregd un bien. Es entonces cuando surge
la tentacion de elaborar documentos de
manera tardia o, peor aun, de generar
elementos que pretendan aparentar una
evidencia que originalmente no existio.

Ahi comienza buena parte del problema.

La evidencia de una operacién no deberia
construirse cuando la autoridad ya la esta
cuestionando. En muchas ocasiones empieza
incluso antes de que exista un contrato o
una factura: con una solicitud de cotizacion,
una propuesta comercial, correos, mensajes,
reuniones, comparativos de proveedores,
autorizaciones internas o cualquier otro
elemento que permita entender cémo y por
qué nacio la operacion.

Después vendran, segun cada caso, el
contrato, las ordenes de compra o de
servicio, la ejecucion de los trabajos, los
entregables, el CFDI, el pago, el registro
contable 'y los demas documentos
relacionados. Cuando todos estos elementos
guardan relacion entre sfy permiten seguir la
operacion desde su origen hasta su
conclusion, estamos frente a lo que
podemos llamar trazabilidad.

No se trata, por lo tanto, de acumular
documentos ni  de crear expedientes
voluminosos. Se trata de que la informacion

disponible permita contar una misma
historia y responder, de manera sencilla,
preguntas basicas: ¢como  surgio  la

operacion?, ¢por qué se eligid6 a ese
proveedor?, ;quién la realizd?, ;qué se hizo
0 se entregd?, ;cOmMo se pagod?, ¢cOMo se
registro y qué evidencia quedo de todo ello?
En materia fiscal, esta forma de documentar
las operaciones cobra especial importancia
cuando la autoridad cuestiona si una
operacion realmente ocurrio (materialidad).
En esos casos, tener un CFDI y una
transferencia puede ser importante, pero no
necesariamente suficiente para explicar toda
la operacion.

Por ello, la trazabilidad debe entenderse
como una herramienta preventiva. La mejor
evidencia es aquella que se genera de
manera natural desde que la operacion
comienza a gestarse y durante todo su
desarrollo, no aquella que se intenta
reconstruir cuando la auditoria ya comenzo.




En las siguientes lineas analizaremos, desde
una perspectiva practica, como puede
construirse esa trazabilidad, qué
documentos pueden formar parte de ella y
por qué una adecuada documentacion
puede hacer una diferencia importante
cuando llega el momento de demostrar una
operacion.

éQué debemos entender
trazabilidad fiscal?

Cuando hablamos de trazabilidad fiscal no
nos referimos a una obligacion que aparezca
con ese nombre en las leyes fiscales. Se trata,
mas bien, de una forma practica de
documentar las operaciones de tal manera
que puedan seguirse y explicarse desde su
origen hasta su conclusion.

Dicho de una manera sencilla, una operacion
deberia poder “contar su propia historia” a
través de los documentos y demas
elementos que se generaron alrededor de
ella.

por

Esa historia puede comenzar incluso antes
de que exista un contrato. Por ejemplo, con
una necesidad concreta de la empresa, una
solicitud de cotizacion, una propuesta
comercial, un intercambio de correos, una
reunion, un comparativo entre proveedores
O una autorizacion interna. Todos estos
elementos pueden ayudar a explicar como
naciod la operacion y, en su €aso, por qué se
decidid contratar a una persona 0 empresa
determinada.

Después vendran otros documentos: el
contrato, la orden de compra o de servicio,
los reportes de avance, las evidencias de
ejecucion, los entregables, el CFDI, el pago vy
el registro contable. Dependiendo del tipo de
operacion,  también pueden existir
fotografias, bitacoras, controles de acceso,
listas de asistencia, gufas de envio, acuses de
recepcion, mensajes, minutas o cualquier
otro elemento relacionado con lo que
realmente ocurrio.

Lo importante es que esos documentos no
existan de manera aislada, sino que guarden
relacion entre si.

Por ejemplo, si una empresa contrata un
servicio especializado, deberia ser posible
identificar por qué lo necesitd, como
encontré al proveedor, qué servicio se
acordd, cuando debia realizarse, quién lo
ejecutd, qué resultado produjo, como se
facturd y cdmo se pago. Si cada una de esas
etapas deja una evidencia congruente con
las demas, la operacion comienza a tener
una secuencia légica y verificable.

Eso es precisamente la trazabilidad: poder
seguir el camino de una operaciéon y
reconstruirla con la evidencia que
naturalmente fue generando.

Este punto es importante porque, en una
revision fiscal, muchas veces la discusion no
gira Unicamente alrededor de si existe una
factura o si se realizd una transferencia
bancaria. La autoridad puede preguntar qué
motivo la operacion, como se llevd a cabo,
quién participd, por qué se eligic al
proveedor o qué resultado obtuvo el
contribuyente.




Pensemos, por ejemplo, en una empresa que
recibe una factura por servicios de
consultoria. El  CFDI puede indicar el
concepto y el importe, y el estado de cuenta
puede demostrar que el proveedor recibio el
pago. Pero todavia pueden quedar
preguntas importantes: ;qué consultoria se
contratd?, ;por qué era necesaria?, ;quién la
realizd?, ¢durante cuanto tiempo?, ¢qué
actividades se llevaron a cabo?, sexistieron
reuniones?, ¢se entrego algun informe?, ;qué
resultado obtuvo la empresa?

Si no existe evidencia que permita responder
esas preguntas, el CFDI y la transferencia
pueden terminar siendo Unicamente dos
piezas aisladas de una operacion que resulta
dificil reconstruir.

En cambio, si junto con ellos existen una
propuesta previa, correos relacionados con
la  contratacion, un  contrato  que
corresponda realmente con lo realizado,
agendas o minutas de reuniones, reportes
de avance, documentos de trabajo,
fotografias, videos, entregables, constancias
de recepcidn vy cualquier otra evidencia
generada durante la prestacion del servicio,
la historia cambia por completo.

No porque exista un documento que por sf
mismo “pruebe todo”, sino porque varios
elementos congruentes entre si permiten
entender qué ocurrio.

Ademas, algunos de esos documentos
pueden ayudar a responder otra pregunta
que cada vez adquiere mayor importancia:
épor qué se realizé la operacion?

Una cotizacion, un  comparativo de
proveedores, una propuesta comercial, una
autorizacion interna o un correo en el que se
expligue una necesidad concreta de la
empresa pueden servir no solamente para
reconstruir como surgio la operacion, sino
también para mostrar cual era su ldgica
econémica y qué beneficio se esperaba
obtener de ella (razén de negocios).

Esto no significa que una correcta
trazabilidad acredite automaticamente la
materialidad o la razén de negocios. Cada
operacion debe analizarse segln sus propias
caracteristicas. Lo que sf significa es que una
empresa que conserva evidencia desde el
momento en que comienza a gestarse una
operacion se encuentra en mejores
condiciones para explicar qué hizo, por qué
lo hizo y qué resultado obtuvo.

Por eso, la documentacion fiscal no deberia
reducirse a una formula demasiado simple:
CFDI + pago = operacion demostrada.

En la practica, una operacion bien
sustentada requiere algo mas: una serie de
elementos que, vistos en conjunto,
permitan comprender y reconstruir lo
que realmente sucedié.

La historia completa de una operacion

Si la trazabilidad consiste en poder seguir
una operacion desde su origen hasta su
conclusion, entonces la pregunta no deberia
ser Unicamente qué documentos existen,
sino qué historia cuentan esos
documentos cuando se revisan en
conjunto.




Toda operacion tiene un inicio. A veces surge
de una necesidad concreta de la empresa;
en otras ocasiones, de una oportunidad de
negocio, de una exigencia técnica, de una
reparacion, de una expansion, de una
asesoria especializada o de la necesidad de
adquirir determinado bien o servicio.

Desde ese momento pueden comenzar a
generarse elementos importantes: correos,
mensajes, solicitudes de cotizacion,
propuestas, comparativos, autorizaciones,
minutas, presupuestos o cualquier otra
evidencia que permita entender como
empezo todo.

Después viene la etapa de contratacion. Aqui
pueden aparecer el contrato, una orden de
compra o de servicio, una aceptacion de
propuesta, instrucciones especificas, fechas
de ejecucion, alcances, condiciones de pago
y responsables de cada actividad.

Posteriormente debera existir evidencia de
que aquello que se contratd realmente se
llevé a cabo. Dependiendo de la operacion,
ésta  puede consistir en  reportes,
entregables, fotografias, videos, bitacoras,
listas de asistencia, controles de acceso,
guias de envio, acuses de recepcién, correos
de seguimiento o cualquier otro elemento
que permita observar el desarrollo de los
trabajos o la entrega de los bienes.

Después vendran el CFDI, el pago y el
registro contable. Pero éstos no deberian
verse como el principio y el fin de la
operacion, sino como parte de una secuencia
mas amplia.

Una trazabilidad adecuada deberia permitir
responder, entre otras, preguntas como las
siguientes:

e ;Qué necesidad dio origen a la
operacion?

e ,COmo se identificd o selecciond al
proveedor?

e ;Por qué se eligio a ese proveedor y no a
otro?

e ;Qué se acordd exactamente?

e ;Quién realizd el trabajo o entregd el
bien?

e ;Cuandoyddnde se llevo a cabo?

e ;Qué evidencia existe de su ejecucion?

e ;Qué resultado produjo?

e ;CoOmo se facturd?

e ;COMO se pagod?

e ;COmo quedo registrada contablemente?

e ;Existe congruencia entre todos esos
elementos?

Esta JUltima pregunta es especialmente
importante. No basta con tener documentos;
es necesario que éstos sean coherentes
entre si.

Por ejemplo, si el contrato sefiala que un
servicio debfa prestarse durante tres meses,
pero los correos, reportes y entregables
muestran Unicamente actividad durante dos
dias, puede existir una inconsistencia que
debera explicarse. Lo mismo sucede si el
importe de la cotizacion no coincide con el
contrato, si el concepto del CFDI es
demasiado genérico frente a lo realmente
realizado o si las fechas de los documentos
no guardan una secuencia logica.




La trazabilidad permite precisamente
detectar esas diferencias antes de que sea la
autoridad quien las encuentre.

También ayuda a entender que no todas las
operaciones generan la misma evidencia.
Una compraventa de mercancia no se
documenta igual que una consultoria, una

construccion, una  capacitacion, un
arrendamiento 0o un servicio técnico.
Pretender utilizar la misma lista de

documentos para todas las operaciones
puede conducir a reunir informacion que en
realidad no demuestra nada.

La pregunta correcta no es, entonces, “squé
documentos debo tener?”, sino “;qué
evidencia deberia existir naturalmente
si esta operacion realmente ocurrié
como afirmamos?”

Esa diferencia es fundamental.

Cuando una operacion puede reconstruirse
de manera logica desde su origen, pasando
por su contratacion y ejecucion, hasta llegar
a su facturacion, pago y registro contable, la
empresa no solamente cuenta con
documentos: cuenta con una historia
verificable de la operacion.

No se trata de acumular documentos
Uno de los errores mas comunes al intentar
respaldar una operacion consiste en pensar
que entre mas documentos existan, mejor
sera su defensa.

No necesariamente.

Un expediente puede contener contratos,
correos, reportes, fotografias, estados de
cuenta y otros elementos, pero si éstos no
guardan relacion entre si, presentan
contradicciones o no explican realmente lo
ocurrido, su utilidad sera limitada.

La calidad de la evidencia no depende de su
volumen, sino de que sea pertinente,
congruente y realmente vinculada con la
operacion.

Por ejemplo, de poco sirve conservar una
gran cantidad de correos si ninguno permite
identificar qué servicio se solicito, quién lo
realiz6 o cual fue el resultado. Lo mismo
sucede con fotografias o videos que no
pueden relacionarse claramente con la fecha,
lugar o actividad que se pretende demostrar.

También debe tenerse cuidado con las
inconsistencias. Fechas que no coinciden,
importes distintos, conceptos demasiado
genéricos, nombres de personas gue no
aparecen en ningun otro documento o
entregables que no corresponden con lo
contratado pueden generar mas preguntas
de las que resuelven,

Por eso, antes de considerar que una
operacion esta correctamente respaldada,
conviene revisar si sus distintos elementos
cuentan una misma historia.




Incluso, entregar documentacion en exceso,
sin orden o sin explicar su relacion con la
operacion, puede resultar contraproducente.
No toda la informacion  disponible
necesariamente debe formar parte de la
evidencia que se presente ante la autoridad.
Lo importante es identificar aquella que
verdaderamente ayuda a explicar vy
demostrar lo sucedido.

En materia probatoria, mas no siempre
significa mejor.

Una operacion bien documentada no es
aquella que llena una carpeta, sino aquella
cuya evidencia permite entenderla con
claridad, sin contradicciones y siguiendo una
secuencia légica.

Un ejemplo practico

Pensemos en una empresa que contrata un
servicio de consultoria especializada por
$300,000.00.

En un primer escenario, la empresa conserva
Unicamente el CFDI, el contrato y la
transferencia bancaria. A simple vista,
pareceria que cuenta con documentacion
suficiente: existe un comprobante fiscal,
existe un documento contractual y existe un

pago.

Sin embargo, si tiempo después la autoridad
pregunta qué servicio se presto, por qué se
contratd, quién lo realizd, cdmo se
desarroll6, qué entregables se generaron o
qué resultado obtuvo la  empresa,
probablemente esos tres documentos no
seran suficientes para responder con
claridad.

Durante la prestacion del servicio se
generaron correos de seguimiento, minutas
de reuniones, reportes de avance,
documentos de trabajo vy, finalmente, un
informe con los resultados obtenidos.
Posteriormente se emitio el CFDI, se realizd
el pago y la operacion quedo registrada en la
contabilidad.

En este segundo caso, cada elemento
cumple una funcion distinta.

Las cotizaciones y correos ayudan a explicar
como surgio la operacion y por qué se eligio
al proveedor. El contrato establece qué se
acordd. Los reportes y entregables muestran
que el servicio se desarrollo. EI CFDI
documenta fiscalmente la operacion, el pago
acredita el movimiento de recursos y el
registro contable muestra como fue
reconocido por la empresa.

Ningun documento, por si solo, cuenta toda
la historia. Pero, vistos en conjunto, permiten
reconstruirla de manera mucho mas clara.

La diferencia entre ambos escenarios no esta
en gue una empresa tenga “mas papeles”
que la otra. La diferencia esta en que, en el
segundo caso, existe una secuencia de
evidencia que permite entender cdmo nacié
la operacion, cédmo se desarrolld y como
concluyo.

Ese es precisamente el valor de una correcta
trazabilidad.




Si varios afios después alguien pregunta qué
ocurrio, la empresa no tendra que intentar
reconstruir la operaciéon de memoria ni
comenzar a buscar explicaciones. La propia
evidencia generada durante su desarrollo
permitira contar la historia.

La trazabilidad debe construirse en
tiempo real

Una de las principales ventajas de la
trazabilidad es que permite conservar la
evidencia cuando los hechos estan
ocurriendo y no afios después, cuando ya es
dificil recordar como se desarrollé una
operacion.

La documentacion mas Util suele ser
precisamente la que se genera de manera
natural durante el desarrollo de la actividad:
un correo de seguimiento, una autorizacion,
una minuta, una fotografia, un video, un
reporte de avance, una guia de envio, un
acuse de recepcion o cualguier otro
elemento que tenga relacion directa con lo
sucedido.

Cuando esa evidencia se conserva desde el
momento en que se produce, resulta mucho
mas facil explicar E operacion
posteriormente.

El problema aparece cuando la empresa
pretende reconstruir todo después.

Con el paso del tiempo pueden cambiar los
empleados  responsables,  desaparecer
correos, perderse archivos, modificarse
sistemas, cerrarse cuentas de mensajeria o
simplemente olvidarse detalles importantes.
Entonces, ante una revision, comienza la
bUsqueda apresurada de documentos vy
explicaciones.

Por eso, documentar una operacion no
deberia verse como una tarea que empieza
cuando llega una auditoria, sino como parte
natural de la propia operacion.

Esto tampoco significa generar documentos
innecesarios para cada actividad. La idea no
es burocratizar a la empresa, sino identificar
qué evidencia tendria sentido conservar
segun el tipo de operacion.

Una compra de mercancia, por ejemplo,
puede dejar como evidencia la orden de
compra, la factura, la guia de traslado, el
acuse de recepcion y el pago. Un servicio de
capacitacion puede dejar invitaciones, listas
de asistencia, material utilizado, fotografias,
videos y constancias. Una obra puede
generar contratos, estimaciones, bitacoras,
fotografias de avances y actas de entrega.
Cada operacion genera una huella distinta.
Lo importante es reconocer esa huella y
conservarla oportunamente.

Una buena practica consiste en que la
empresa no espere al cierre del ejercicio ni a
una revision para preguntarse  qué
documentacion tiene. De manera periddica
puede revisar si las operaciones mas
relevantes cuentan con evidencia suficiente
para explicar cémo surgieron, cémo se
desarrollaron y como concluyeron.

La trazabilidad funciona mejor cuando se
construye al mismo tiempo que la operacion,
porque en ese momento la evidencia surge
de forma natural y refleja lo que realmente
ocurrio.




La trazabilidad herramienta

preventiva

como

La trazabilidad no deberia verse Unicamente
como una forma de defenderse frente a una
revision del SAT. Su verdadero valor aparece
cuando se utiliza antes de que exista un
problema.

Una empresa que documenta correctamente
Sus operaciones tiene mejores elementos
para detectar inconsistencias, corregir
deficiencias y explicar decisiones antes de
que una autoridad las cuestione.

Por ejemplo, una revision interna puede
revelar que existen pagos sin suficiente
soporte, contratos demasiado generales,
servicios sin  entregables, proveedores
respecto de los cuales no quedd claro el
motivo de su seleccion o diferencias entre lo
contratado, lo facturado y lo registrado
contablemente.

Detectar esas situaciones oportunamente
permite corregir procesos para futuras
operaciones y, en algunos casos, aclarar o
complementar informacién mientras todavia
se cuenta con las personas y documentos
necesarios para hacerlo.

Ademas, la utilidad de la trazabilidad no se
limita estrictamente a una auditorfa fiscal.
Puede resultar relevante en revisiones del
IMSS, en auditorias internas o externas, en
operaciones con proveedores, préstamos,
anticipos, adquisiciones de activos, servicios
especializados o cualquier otra situacion en
la que sea necesario explicar qué ocurrid y
por qué ocurrio.

También puede ayudar a sustentar aspectos
que van mas alla de demostrar que una
operacion existio. Como Vimos
anteriormente, determinados documentos
pueden aportar elementos para explicar por
qué se tomo una decision, qué beneficio se
esperaba obtener o por qué se eligid una
alternativa determinada (razén de
negocios).

En este sentido, la trazabilidad también
funciona como una forma de control interno.
Obliga a la empresa a preguntarse, antes de
que lo haga la autoridad, si una operacion
puede explicarse con claridad, si la
documentacién es congruente y si existe
evidencia suficiente de lo que realmente
sucedio.

La pregunta preventiva podria ser muy
sencilla:

Si mafhana alguien ajeno a la operacion
revisara este expediente, ;podria
entender qué se hizo, por qué se hizo y
como se llevé a cabo?

Si la respuesta es afirmativa, probablemente
existe una buena trazabilidad. Si para
explicar la operacion es necesario recurrir
exclusivamente a la memoria de las personas
que participaron en ella, quiza sea momento
de revisar la forma en que se estd
documentando.

La prevencion fiscal no consiste Unicamente
en presentar declaraciones correctamente o
cumplir plazos. También implica conservar la
evidencia necesaria para explicar las
operaciones cuando sea necesario.

Y, en muchas ocasiones, esa diferencia
puede construirse mucho antes de que
llegue una auditoria.




Conclusiones

La trazabilidad fiscal debe entenderse como
una practica preventiva que permite
conservar y relacionar la evidencia de una
operacion desde que comienza a gestarse y
hasta su conclusion.

No se trata de generar documentos por
generar, sino de que la informacion
disponible sea congruente y permita explicar
qué ocurrio, quién participd, por qué se
realizd la operacion, como se ejecutd y cual
fue su resultado.

Una correcta trazabilidad puede ser de gran
utilidad para acreditar que una operacion
realmente existio (materialidad) y, en
determinados  casos, también  aportar
elementos para explicar su légica econdémica
(razén de negocios).

Por ello, la revision de la evidencia no deberia
comenzar cuando llega una auditoria. Las
operaciones mas relevantes pueden ser
revisadas periddicamente, incluso con apoyo
de un asesor externo, para detectar vacios
documentales mientras todavia es posible
mejorar  los  procesos y  conservar
adecuadamente la informacion.

Al final, la trazabilidad parte de una pregunta
muy sencilla que toda empresa deberia
hacerse:

Si mafhana la autoridad cuestionara esta
operacion, ;podriamos demostrar con la
evidencia que hoy tenemos qué hicimos,
por qué lo hicimos y como se llevé a
cabo?




Contador Publico
Licenciado en Derecho
Gerente de la Firma Barrera Garcia Luna y Asociados, S.C.
Socios de la Asociacion Nacional de Fiscalista.net
Socio de la Asociacion Mexicana de Contadores Publicos en
redes Sociales, A.C.
Ex Sindico del Contribuyente por la Anafinet ante la entoces
ALSC de Hermosillo
Colaborador en las revistas actualizandome.com y
CapFiscal la Revista




@Z|Conta

\Q/’ -MX

EL MEJOR BLOG
CONTABLE COLABORATIVD

FACTURACION ELECTRONICA CURS0S CONTABLES,
Y PROGRAMAS CONTABLES FISCALES Y LABORALES

iLleva tu contabilidad al siguiente nivel! Accede a cursos actualizados impartidos
Descubre nuestras soluciones y automatiza por expertos, y domina contabilidad,
tus procesos con tecnologia inteligente. fiscalidad, costos, nomina iy mucho mas!

FACTURACION ECONGMICA

Sistema de facturacion en linea con folios
SIN VIGENCIA. Multiusuario, addendas, todo
tipo de CFDi. Timbrado 100% en linea.

SOLUCIONES EN EXCEL

Herramientas especializadas para el
manejo de XML, disefiadas para optimizar
tus procesos administrativos y contables
con precision.

=

Descarga hasta 200mil XML, exporta a Automatiza el calculo de impuestos y
Excel, genera PDF, validacion (EFOS y / | coteja tus CFDI con movimientos
EDOS)y muchas funciones mas. bancarios. Varios regimenes.

D RGA MASIVA DE XML @ BASE FISCAL XML




Problematicas en la

deduccion de viaticos

Francisco Julian Boasono Rios



Al interior de las organizaciones existen
algunas  partidas que revisten  una
importancia especia por la forma en las que
operativamente estas se llevan a cabo, asi
como una adecuada gestion de su
comprobacion fiscal en aras de garantizar su
deducibilidad para los contribuyentes; el
articulo 25 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta en su fraccion Il establece que se
considera una deduccién autorizada los
gastos netos de descuentos, bonificaciones o
devoluciones en este sentido los viaticos o
gastos de viaje que algunos contribuyentes
erogan son un tipo de erogaciones gue con
mayor frecuencia son observados por parte
de las autoridades fiscales ya que se trata de
erogaciones que son llevadas a cabo a través
de personas fisicas (trabajadores o
prestadores de servicios)que tienen relacion
con el contribuyente que pretende
deducirlas y en las que si no son observadas
a cabalidad las regulaciones fiscales para
cada tipo de gasto en particular al momento
de su adecuada comprobacion el
contribuyente que entrego el importe para la
realizacion de estas erogaciones perdera el
importe de la deduccion asi como el
acreditamiento  del impuesto al valor
agregado ademas de que para la persona
que recibi¢ el viatico podria detonarse un
ingreso acumulable.

De acuerdo con el articulo 28 fraccion V de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta para que los
viaticos puedan considerarse como un gasto
deducible deben de observarse una serie de
requisitos:

En primer lugar, debemos destacar que su
entrega y erogacion debe considerarse como
estrictamente indispensable para los fines de
la actividad del contribuyente es decir que el
hecho de realizarlo obedece a una situacion
necesaria y natural dentro de las actividades
que regularmente lleva a cabo el
contribuyente de forma directa o a través de
personas que estan relacionadas a el por lo
que se vuelve necesario el otorgamiento de
recursos para poder cumplir los objetivos del
contribuyente que otorga en dinero para
llevar a cabo estas erogaciones.

En segundo término, estos importes deben
destinarse de forma exclusiva a cubrir
erogaciones realizadas por la persona
beneficiaria del viatico como lo son:

e Hospedaje,

e Alimentacion,

* Transporte,

e Uso 0 goce temporal de automoviles y
e Pago de kilometraje

En este mismo sentido cualquier erogacion
llevada a cabo bajo el amparo de esta
fraccion invariablemente debe realizarse
fuera de una faja de 50 kms que circunde al
establecimiento del contribuyente en el que
la persona beneficiaria presta normalmente
Sus servicios; situacion que ha generado
multiples controversias respecto de como
debe de interpretarse esta restriccion




No menos importante resulta el hecho de que la persona en favor de quien se realiza la
erogacion debe de tener una relacion de trabajo con el contribuyente en los términos del
capitulo | del titulo IV de la propia Ley del impuesto sobre la Renta es decir se trata de un
trabajador subordinado o bien encontrarse en el momento de recibir estas cantidades
prestando sus servicios profesionales acreditando esta situacion; por lo que cualquier
cantidad erogada en favor de una persona que no tenga este vinculo contractual resultaria
posteriormente en un no deducible.

Por ultimo, cualquier gasto realizado debe a su vez estar amparado con el CFDI que redna
los requisitos fiscales establecidos por el cddigo fiscal de la federacion y debe estar a
nombre del contribuyente que entrego los recursos para poder llevar a cabo la comision vy la
eventual erogacion de los viaticos llevados a cabo en favor del patrén o del contratante de
los servicios profesionales.

La propia fraccion V del articulo 28 de la LISR acota, ademas, el monto maximo deducible
por dia y por beneficiario para ciertos conceptos como se puede apreciar en la siguiente
tabla:

Concepto Territorio nacional Extranjero

$750.00 MXN acompafiado de

documentacion de hospedaje

o transporte
Alimentacién  (por $1,500.00 MXN acompaiado
beneficiario, por dia) Cill:landtoa 2 el | gasto t"‘.le de documentacion de
3 comidas bl CO B e ok hospedaje o transporte

el comprobante del transporie
esta se debera pagar con la
tarjeta de crédito del
trabajador o prestador de
servicios.

Sin

limite expreso en Ley

$3,850.00 MXN, acompafiado

Hospedaje (por dia) |(debe ser razonable e |de documentacion de
indispensable) transporte
Uso o goce de
automavil (renta, | $850.00 MXN $850.00 MXN
por dia)
Kilometraje
(automévil de un $0.93 MXN _por_ .km' Ppe Mismo tratamiento
; 25,000 km al ejercicio
trabajador)
Transporte (avion, | Sin limite legal, debe ser|Sin limite legal; debe estar
autobus, etc.) razonable y estar comprobado | comprobado
Seminarios /
convenciones Tope: limite  diarioc de | Tope: limite  diario de
(cuota no | alimentacién alimentacion

desglosada)




Cuando el gasto de hospedaje o
alimentacion forme parte de una cuota de
recuperacion de un seminario o convencion
y no se desglose en el comprobante o
documentacion que la ampare, solo sera
deducible hasta el limite diario
correspondiente  a alimentacion; el
excedente no sera deducible.

En aras de evitar posibles rechazos por parte
de la autoridad fiscal es muy recomendable
establecer politicas internas por parte de los
contribuyentes en donde se establezcan
solicitudes de autorizacion por escrito de
forma previa al viaje en donde se sefale
plenamente cual es el motivo del viaje, la
justificacion con las actividades operativas
del contribuyente asi como el destino del
mismo y las fechas en las que este serd
llevado a cabo asi como un estimado de los
importes a erogar durante el tiempo que
dure la encomienda ademas de concatenarlo
con la comision expedida por parte del
contribuyente en donde se asigna el
desplazamiento y  se  justifica la
indispensabilidad del viaje de negocios
destacando el importe maximo que puede
erogar con motivo de cada uno de los gastos
validos en la comprobacion de los mismos.

Como parte de las politicas que pueden
implementarse también puede establecerse
un plazo maximo para comprobar los
importes recibidos a través de la entrega de
un formato en el que se resuman los
importes erogados en cada uno de los
conceptos con motivo del viatico asi como la
validacion de cada uno de los requisitos que
deben de contener los comprobantes
fiscales recibidos con motivo de Ia
comprobacion dado que si estos no se
comprueban adecuadamente o0 no se recaba
el comprobante fiscal vélido pueden detonar
para el colaborador un ingreso acumulable y
la no deducibilidad para la empresa o
empleador que entregd dichos importes.

En ocasiones inclusive puede darse el caso
de que la estadia se prolongue por alguna
circunstancia y que sea el propio trabajador
O prestador de servicios quien de sus
propios recursos haga el pago de los
conceptos validos como viaticos o gastos de
viaje lo cual en el fondo seria el mismo
tratamiento con los importes y
especificaciones mencionadas; sin embargo,
el tratamiento contable y la secuencia
historica del registro de las operaciones si
serfa diferente

1.- Si se entrega primero el recurso al
trabajador via anticipo de acuerdo con las
politicas de la empresa se tendréa que
generar una cuenta por cobrar; lo Unico es
que habra que considerar al cierre de cada
mes cuanto se ha comprobado de ese
recurso  para poder registrar  esas
operaciones previa validacion del
cumplimiento de requisitos fiscales pudiendo
quedar una parte pendiente para los
primeros dias del otro mes si es que se
facturan en un periodo distinto.




2.- Si el trabajador o prestador de servicios
profesionales de su propia bolsa paga las
erogaciones de los gastos pudiendo ser en
efectivo 0 con alguna tarjeta de débito o
crédito esta situacion generaria una cuenta
por pagar que debe registrarse dentro de la
contabilidad al cierre del mes para liquidarse
posteriormente de forma completa

En este sentido el articulo 41 del Reglamento
de la Ley del Impuesto sobre la Renta
establece que cuando el contribuyente
efectle erogaciones a través de un tercero,
excepto tratdandose de contribuciones,
viaticos o0 gastos de viaje, deberad expedir
cheques nominativos a favor de éste o
mediante traspasos desde cuentas abiertas a
nombre del contribuyente en instituciones
de crédito o casas de bolsa a la cuenta
abierta a nombre del tercero, y cuando dicho

tercero realice pagos por cuenta del
contribuyente,  éstos  deberan  estar
amparados con comprobante fiscal a

nombre del contribuyente siendo este el
Unico requisito establecido para el tercero
recibir el reembolso de las cantidades
prestadas a través de un cheque nominativo
0 de un traspaso a una cuenta abierta a su
nombre por lo que no terminaria siéndole
aplicable al tercero el requisito establecido
de pagar las erogaciones superiores a
2,000.00 con medios identificables de pago
ya que esta medida es impuesta al
contribuyente que deduce el gasto y no asi
expresamente al tercero; lo que si es que hay
que respetar los importes sefialados para
cada tipo de viatico en particular y obtener el
CFDI a nombre de la empresa que hara el
reembolso.

ntes opciones:

. Cuando los terceros realicen las
erogaciones y los importes de las mismas les
sean reintegrados con posterioridad:

a) El tercero debera solicitar el CFDI con la
clave en el RFC del contribuyente por el cual
estda haciendo la erogacion, si  este
contribuyente es residente en el extranjero
para efectos fiscales, en el CFDI se
consignara la clave en el RFC a que se refiere
la regla 2.7.1.23.

b) Los contribuyentes, en su caso, tendran
derecho al acreditamiento del IVA en los
términos de la Ley de dicho impuesto y su
Reglamento.

C) El tercero que realice el pago por cuenta
del contribuyente, no podra acreditar
cantidad alguna del IVA que los proveedores
de bienes vy prestadores de servicios
trasladen.

d) El reintegro a las erogaciones realizadas
por cuenta de contribuyentes, debera
hacerse con cheque nominativo a favor del
tercero que realizé el pago por cuenta del
contribuyente o mediante traspasos a sus
cuentas por instituciones de crédito o casas
de Dbolsa sin  cambiar los importes
consignados en el CFDI expedido por los
proveedores de bienes y prestadores de
servicios, es decir por el valor total
incluyendo el IVA que en su caso hubiera
sido trasladado.




Il. Cuando el contribuyente de manera previa

a la realizacion de las erogaciones,
proporcione el dinero para cubrirla al
tercero:

a) El contribuyente debera entregar el dinero
mediante cheque nominativo a favor del
tercero o mediante traspasos a sus cuentas
por instituciones de crédito o casas de bolsa.
b) El tercero debera identificar en cuenta
independiente y solamente dedicada a este
fin, los importes de dinero que les sean
proporcionados para realizar erogaciones
por cuenta de contribuyentes.

) El tercero deberd solicitar el CFDI con la
clave en el RFC del contribuyente por el cual
estd haciendo la  erogacion, si el
contribuyente es residente en el extranjero
para efectos fiscales, en el CFDI se
consignara la clave en el RFC a que se refiere
la regla 2.7.1.23.

Tratandose de pagos realizados en el
extranjero, los comprobantes deberan reunir
los requisitos sefialados en la regla 2.7.1.14.
d) En caso de existir remanente de dinero
una vez descontadas las erogaciones
realizadas por cuenta del contribuyente, el
tercero debera reintegrarlo a este, de la
misma forma en como le fue proporcionado
el dinero.

e) Las cantidades de dinero que se
proporcionen por el contribuyente al tercero
deberan ser usadas para realizar los pagos
por cuenta de dicho tercero o reintegradas a
este a mas tardar el Ultimo dia del ejercicio
en el que el dinero le fue proporcionado,
salvo aquellas cantidades proporcionadas en
el mes de diciembre que podran ser
reintegradas a mas tardar el 31 de marzo del
ejercicio siguiente.

En caso de que transcurra el plazo
mencionado en el parrafo anterior, sin que el
dinero se haya usado para realizar las
erogaciones o reintegrado al contribuyente,
el tercero debera emitir por dichas
cantidades un CFDI de ingreso y reconocer
dicho ingreso en su contabilidad en el mismo
ejercicio fiscal, en el que fue percibido el
ingreso.

Los CFDI  que amparen erogaciones
realizadas por el tercero, deberan ser
entregados por este al contribuyente por
cuenta y a nombre del cual realizd la
erogacion, indistintamente de que este
puede solicitarlos directamente a los
proveedores de bienes o servicios o bien,
descargarlos del Portal del SAT.

Lo anterior, independientemente de Ia
obligacion del tercero, que realiza el pago
por cuenta del contribuyente, de expedir
CFDI por los ingresos que perciba como
resultado de la prestacion de servicios
otorgados a los contribuyentes al cual
deberan  incorporar el complemento
“Identificacion del recurso y minuta de gasto
por cuenta de terceros’, con el que
identificard las cantidades de dinero
recibidas, las erogadas por cuenta del
contribuyente, los comprobantes que
sustenten  dichas erogaciones 'y los
remanentes reintegrados efectivamente al
contribuyente.




Il. Cuando el contribuyente de manera previa

a la realizacion de las erogaciones,
proporcione el dinero para cubrirla al
tercero:

a) El contribuyente debera entregar el dinero
mediante cheque nominativo a favor del
tercero o mediante traspasos a sus cuentas
por instituciones de crédito o casas de bolsa.
b) El tercero debera identificar en cuenta
independiente y solamente dedicada a este
fin, los importes de dinero que les sean
proporcionados para realizar erogaciones
por cuenta de contribuyentes.

) El tercero deberd solicitar el CFDI con la
clave en el RFC del contribuyente por el cual
estd haciendo la  erogacion, si el
contribuyente es residente en el extranjero
para efectos fiscales, en el CFDI se
consignara la clave en el RFC a que se refiere
la regla 2.7.1.23.

Tratandose de pagos realizados en el
extranjero, los comprobantes deberan reunir
los requisitos sefialados en la regla 2.7.1.14.
d) En caso de existir remanente de dinero
una vez descontadas las erogaciones
realizadas por cuenta del contribuyente, el
tercero debera reintegrarlo a este, de la
misma forma en como le fue proporcionado
el dinero.

e) Las cantidades de dinero que se
proporcionen por el contribuyente al tercero
deberan ser usadas para realizar los pagos
por cuenta de dicho tercero o reintegradas a
este a mas tardar el Ultimo dia del ejercicio
en el que el dinero le fue proporcionado,
salvo aquellas cantidades proporcionadas en
el mes de diciembre que podran ser
reintegradas a mas tardar el 31 de marzo del
ejercicio siguiente.

En caso de que transcurra el plazo mencionado
en el parrafo anterior, sin que el dinero se haya
usado para realizar las erogaciones 0
reintegrado al contribuyente, el tercero debera
emitir por dichas cantidades un CFDI de ingreso
y reconocer dicho ingreso en su contabilidad en
el mismo ejercicio fiscal, en el que fue percibido
el ingreso.

Los CFDI que amparen erogaciones realizadas
por el tercero, deberan ser entregados por este
al contribuyente por cuenta y a nombre del cual
realizé la erogacion, indistintamente de que este
puede  solicitarlos  directamente a  los
proveedores de bienes o servicios o bien,
descargarlos del Portal del SAT.

Lo anterior, independientemente de la
obligacion del tercero, que realiza el pago por
cuenta del contribuyente, de expedir CFDI por
los ingresos que perciba como resultado de la
prestacion de servicios otorgados a los
contribuyentes al cual deberan incorporar el
complemento “ldentificacion del recurso vy
minuta de gasto por cuenta de terceros”, con el
que identificara las cantidades de dinero
recibidas, las erogadas por cuenta del
contribuyente, los comprobantes que sustenten
dichas  erogaciones 'y los remanentes
reintegrados efectivamente al contribuyente.

Esta regla pudiera acarrear mas trabajo
administrativo para el tercero ya que si de forma
previa recibe por parte del contribuyente los
recursos para realizar los gastos tendra que
identificar estos recursos que viene por decirlo
de alguna manera etiquetados para ser
erogados en los viaticos y gastos de viaje
debiendo solicitar los CFDI en nombre de quien
entrego el anticipo para poder llevarlos a cabo
ademas de expedir el comprobante fiscal lo cual
es técnicamente imposible para un asalariado
que no expide comprobantes fiscales Digitales
como si podria hacerlo el prestador de servicios
profesionales.
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Aportaciones de capital
anteriores a 2021

¢Como acreditarlas
sin estados de cuenta?

¥

I Juan Carlos Gomez Sanchez



El articulo 30 del CFF y el reciente criterio
del SAT difundido por PRODECON

La acreditacion de las aportaciones de capital
que integran la Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA) se ha convertido en un
tema relevante para las personas morales,
particularmente cuando se trata de
operaciones realizadas hace varios afios y la
autoridad fiscal requiere demostrar no
solamente su registro contable y corporativo,
sino también el flujo efectivo de los recursos.

La problematica fue recientemente abordada
por la Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente (PRODECON), que el 31 de
agosto de 2026 dio a conocer la respuesta
del Servicio de Administracion Tributaria
respecto de aquellos contribuyentes que, al
pretender acreditar el origen e integracion
de su CUCA, ya no cuentan con estados
de cuenta bancarios, comprobantes de
transferencia u otra documentacion que
evidencie el flujo de recursos por
tratarse de operaciones con una
antigliedad superior a cinco anos.

El  pronunciamiento  adquiere especial
importancia cuando las aportaciones fueron
efectuadas antes de 2021, pues
precisamente a partir de ese ejercicio se
modificd sustancialmente el articulo 30 del

Codigo Fiscal de la Federacion para
establecer documentacion especifica que
debe conservarse para acreditar los

aumentos de capital.

¢Qué cambié a partir de 2021?

Mediante reforma publicada el 8 de
diciembre de 2020, vigente a partir del 1 de
enero de 2021, se modifico el articulo 30 del
CFF para fortalecer las obligaciones de
conservacion de documentacion relacionada
con operaciones corporativas que producen
efectos fiscales a través del tiempo.
Tratandose de aumentos de capital social,
actualmente el articulo 30 establece que,
ademas de las actas de asamblea, deberan
conservarse los estados de cuenta
expedidos por las instituciones
financieras cuando el aumento haya
sido en numerario.

Asimismo, dependiendo de la naturaleza del
aumento, la disposicion contempla avaluos
en aportaciones en especie; actas y registros
contables en capitalizaciones de reservas o
dividendos; 'y documentacion especifica
cuando se trate de capitalizacion de pasivos.

La importancia de esta reforma radica en
que estos documentos quedaron vinculados
al régimen especial de conservacion previsto
por el propio articulo 30, cuya temporalidad
puede extenderse durante todo el tiempo
en que subsista la sociedad.

La razon fiscalizadora resulta entendible: una
aportacion de capital realizada hoy puede
tener consecuencias muchos afios después
al determinarse la CUCA y, eventualmente, al
realizarse una reduccion de capital.




La razon fiscalizadora resulta entendible: una
aportacion de capital realizada hoy puede
tener consecuencias muchos afios después
al determinarse la CUCA y, eventualmente, al
realizarse una reduccion de capital.

El problema aparece cuando se pretende
aplicar esta exigencia documental a
aportaciones efectuadas antes de que
entrara en vigor la reforma.El problema
de las aportaciones histéricas, Pensemos
en una sociedad que recibié una aportacion
de capital en numerario en 2008, la
operacion fue aprobada mediante asamblea
de accionistas, registrada contablemente,
incorporada a los libros corporativos vy
considerada para determinar la CUCA.
Dieciocho afios después, durante una
revision fiscal, la autoridad requiere acreditar
la integracion histérica de esa cuenta vy
solicita el estado de cuenta bancario en el
que conste el ingreso de los recursos
aportados, la sociedad conserva el acta, los
registros contables y demas documentacion
corporativa, pero ya no dispone del estado
de cuenta de 2008.

La pregunta es inevitable:

ipuede desconocerse una aportacion
realizada antes de 2021 por no conservar
un documento  cuya obligacion
especifica de conservaciéon, en los
términos actualmente previstos por el
articulo 30 del CFF, fue incorporada
posteriormente?

Este es precisamente el aspecto que vuelve
relevante el reciente pronunciamiento
difundido por PRODECON.

¢Qué respondi6 el SAT?

PRODECON consulté al SAT si las personas
morales que no cuentan con estados de
cuenta bancarios con antigliedad superior a
cinco afios pueden acreditar el origen e
integracion de la CUCA mediante otros
documentos o elementos probatorios. La
primera parte de la respuesta del SAT es
estricta: conforme al articulo 30 vigente,
cuando existen aumentos de capital social
deben conservarse las actas de asamblea y
los estados de cuenta correspondientes
durante todo el tiempo en que subsista la
sociedad; por ello, respecto de operaciones
sujetas a esa obligacion, la falta de dichos
estados de cuenta compromete la
acreditacion del origen e integracion de la
CUCA.

Sin embargo, la parte mas interesante del
pronunciamiento se refiere precisamente a
las operaciones anteriores a la reforma.

El SAT sefialo que cuando las autoridades
fiscales revisen ejercicios anteriores a
2021 y los contribuyentes no cuenten

con estados de cuenta con una
antigiedad mayor a cinco afos,
correspondera a éstos exhibir la

documentacion que acredite el aumento
o disminucién del capital social y la
integracion del saldo de la CUCA, la cual
debera ser valorada por la autoridad
revisora al emitir la resolucion
correspondiente. Esta precision resulta
fundamental.

El propio criterio administrativo distingue, en
los  hechos, entre las obligaciones
documentales actualmente vigentes vy la
problematica correspondiente a ejercicios
anteriores a 2021.




No tener el estado de cuenta no significa
necesariamente que la aportacion no
existio

El criterio difundido por PRODECON permite
sostener un punto importante para la
defensa del contribuyente:

tratandose de operaciones anteriores a
2021, la inexistencia actual del estado de
cuenta bancario no deberia conducir
automaticamente al desconocimiento
de la aportacién de capital.

El contribuyente tendra, desde luego, la
carga de acreditar la operacion. Pero debera
permitirsele hacerlo mediante los elementos
probatorios disponibles y éstos tendran que
ser efectivamente valorados por la autoridad.
En una aportacion histdrica podrian resultar
relevantes, entre otros elementos:

e Las actas de asamblea

e |ibros corporativos

e polizas y auxiliares contables

e estados financieros

e declaraciones fiscales

® papeles de trabajo histéricos de la CUCA
y  cualquier otra  documentacion
contemporanea a la operacion que

permita demostrar de manera
concatenada la  existencia de la
aportacion.

No se trata de afirmar que cualquiera de
esos documentos, aisladamente
considerado, sustituye necesariamente al
estado de cuenta. Se trata de sostener que
la autoridad debe valorar integralmente
las pruebas existentes atendiendo al
marco juridico vigente en la época en
que se realizé la operacién.Y aqui aparece
el problema constitucional.

Seguridad juridica e irretroactividad

El articulo 14 de la Constitucion establece
que a ninguna ley se dara efecto retroactivo
en perjuicio de persona alguna. Por ello, ante
una aportacion realizada antes de 2021 debe
distinguirse entre dos cuestiones.

Una es la facultad de la autoridad para
verificar actualmente la correcta integracion

de la CUCA cuando ésta produce
consecuencias fiscales en un ejercicio
revisado.

Otra,  juridicamente  diferente,  seria
pretender que el contribuyente hubiera
conservado desde afios anteriores un
documento  especifico bajo una

obligacion y temporalidad incorporadas
posteriormente a la legislacion fiscal.La
reforma no deberia convertirse en una
exigencia imposible de satisfacer respecto
del pasado.

Si - cuando se efectud determinada
aportacion no existia en los términos
actuales la obligacion especifica de conservar
indefinidamente el estado de cuenta, su
inexistencia afios después no deberia bastar,
por si sola, para concluir que la aportacion
nunca ocurrio.

En este sentido, el pronunciamiento
difundido por PRODECON resulta relevante
porque reconoce la posibilidad de que,
tratandose de ejercicios anteriores a 2021, el
contribuyente aporte otros elementos y sea
la autoridad revisora quien los valore.




¢Donde esta entonces el riesgo para el
contribuyente?

El principal riesgo se encuentra en las
sociedades con muchos afios de existencia
cuya CUCA contiene aportaciones historicas
correctamente  registradas, pero  cuyo
expediente corporativo y fiscal no conserva
todos los elementos bancarios que hoy exige
el articulo 30. Esperar hasta que llegue una
revision para reconstruir esa historia puede
resultar demasiado tarde.

Por ello, las empresas deberian realizar
desde ahora una revisién preventiva del
soporte documental de su CUCA,
identificando cada aportacion, su fecha,
monto, forma de pago y documentacion
disponible.

En las aportaciones anteriores a 2021 en las
que ya no existan estados de cuenta, resulta
conveniente integrar un expediente con
todos los elementos contemporaneos que
permitan reconstruir la  operacion vy
demostrar su vinculacion con los registros
contables, corporativos vy fiscales de la
sociedad. El criterio del SAT no libera al
contribuyente de la carga probatoria, pero
tampoco establece que las aportaciones
anteriores a 2021 JUnicamente puedan
demostrarse mediante estados de cuenta
bancarios, esa es precisamente la relevancia
del pronunciamiento.

Conclusién

La reforma al articulo 30 del CFF fortalecio
justificadamente las obligaciones
documentales relacionadas  con los
aumentos de capital. Desde 2021, las
sociedades deben ser particularmente
cuidadosas en conservar durante su

existencia los documentos especificamente
establecidos por la disposicion fiscal.
La problematica se encuentra en el pasado.

Muchas sociedades mantienen dentro de su
CUCA aportaciones realizadas muchos afios
antes de la reforma y pueden encontrarse
hoy materialmente imposibilitadas para
exhibir estados de cuenta bancarios de
aquella época.

El  reciente pronunciamiento del SAT
difundido por PRODECON aporta una
precision importante: para ejercicios

anteriores a 2021, ante la inexistencia
de estados de cuenta con antiguedad
superior a cinco afos, el contribuyente
podra exhibir documentacién que
acredite el movimiento de capital y la
integracion de la CUCA, misma que
debera ser valorada por la autoridad
revisora.

La ensefianza para el contribuyente es clara:
la CUCA no solamente debe calcularse;
debe poder demostrarse.

Pero igualmente importante es recordar que
la valoracion de una aportacion historica
debe realizarse considerando la legislacién
vigente cuando ocurrié, los documentos
que razonablemente podian conservarse
y el conjunto de pruebas disponibles,
evitando convertir una obligacion
documental incorporada posteriormente en
una exigencia imposible respecto del pasado.

Porque una cosa es fiscalizar hoy los efectos
de una aportacion realizada afios atras, vy
otra muy distinta es pretender que el
contribuyente  hubiera  sabido, desde
entonces, qué documento le exigiria
conservar una reforma que todavia no
existia.




Socio Director de Especialistas Tributarios Gomez y
Asociados SC
Contador Publico Registrado ante la Administracion
de Auditoria Fiscal Federal (AGAFF)
Presidente del consejo directivo nacional de la
Asociacion Nacional de Fiscalistas.NET AC, para el
periodo 2018-2019.
PRESIDENTE DE LA JUNTA HONORA ANAFINET
2020-2023
Especialista en materia de auditoria y asesoria fiscal
desde 1999.

Coautor del libro Manual del Régimen de
Incorporacion Fiscal 2014, editado por la
ANAFINET. AC y de sus ediciones 2015, 2016 y
2017.




El municipio ante una nueva etapa

de fiscalizacion:
planeacion financiera, control interno y
auditorias integrales
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La fiscalizacion superior en México atraviesa
una transformacion que tendra efectos
directos en la administracion de los
gobiernos municipales. La revision de la
Cuenta Publica ya no puede entenderse
exclusivamente como un ejercicio posterior
dirigido a comprobar facturas, contratos o
transferencias  bancarias. La tendencia
apunta hacia una fiscalizacion de caracter
mas integral, en la que la Auditorfa Superior
de la Federacion —ASF— analiza de manera
articulada la planeaciéon, presupuestacion,
contratacion, ejercicio, resultados y control
de los recursos publicos.

Este cambio resulta  particularmente
relevante para los municipios, debido tanto a
su numero como a la magnitud y diversidad
de los recursos que administran. De acuerdo
con informacion actualizada del INEG],
México cuenta con 2,478 municipios y
demarcaciones territoriales. A ello debe
agregarse una caracteristica estructural de
las finanzas municipales: su elevada
dependencia de recursos provenientes de la
Federacion.

Las cifras de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, incluidas en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion muestran que
se destind 1 billon 456 mil 45.9 millones de
pesos para el Ramo 28, Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 1 billon
41 mil 892.9 millones de pesos para el Ramo
33, Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. En conjunto son
cerca de 2.498 billones de pesos.

Para dimensionar mejor lo que si tiene una
relacion  directa con los  gobiernos
municipales, destacan dos fondos del Ramo
33. En 2026, el FORTAMUN tiene un monto
nacional de 136 mil 817.4 millones de
pesos, destinado al fortalecimiento de
municipios y demarcaciones territoriales.

Por su parte, el FAISMUN, destinado
fundamentalmente a infraestructura social
municipal 'y de las  demarcaciones
territoriales, tiene para 2026 un monto
distribuible de 106 mil 820.4 millones de
pesos en el calendario publicado por
Hacienda.

Y eso todavia no incluye las participaciones
municipales provenientes del Ramo 28, otros
convenios, subsidios ni los ingresos propios
que cada ayuntamiento obtiene mediante
predial, derechos, productos y
aprovechamientos.

En conjunto (Ramo 33 y Ramo 28) , ambos
conceptos representaron alrededor del
70.7% de los ingresos municipales
registrados, o que dimensiona la
importancia que tiene la fiscalizacion del
gasto federalizado en este orden de
gobierno.




Una nueva dimension de las

auditorias municipales

El Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica
2025 constituye una sefal clara de este
cambio. La ASF programo 1,247 “Auditorias
Integrales a Recursos del Gasto
Federalizado en Municipios y Alcaldias”,

bajo la modalidad de auditorias de
cumplimiento.
La cifra es especialmente significativa:

representa una cobertura equivalente a
aproximadamente la mitad del universo
de  municipios y demarcaciones
territoriales del pais.

La denominacion  “integral” no debe
entenderse como una simple modificacion

semantica.  El  propio  proceso de
transformacion de la ASF ha buscado ampliar
los alcances de la revision. En las
modificaciones al  Programa Anual de

Auditorias de la Cuenta Publica 2025 se
sefialdé que las nuevas auditorias integrales
permiten aplicar, dentro de una misma
revision, una multiplicidad de procedimientos
y enfoques, y agrupar revisiones que
anteriormente podian realizarse de manera
separada.

Para los municipios esto implica un cambio
relevante de perspectiva. Ya no es suficiente
demostrar que el recurso fue pagado y que
existe una factura. La fiscalizacion puede
reconstruir la operacion publica desde su
origen:

¢Estaba prevista la necesidad?, ;existia
presupuesto?, ;la partida era correcta?,
ise  sigui6 el procedimiento de
contratacion?, ;el proveedor cumplié?,
éel bien o servicio fue recibido?, (el
registro contable coincidi6 con el
presupuestario?, ;el gasto produjo el
resultado esperado y existieron
controles para prevenir irregularidades?
Ese enfoque obliga a concebir Ia
administracion financiera como un sistema y
no como una coleccion de expedientes
independientes.

Coordinacion entre la ASF y las
entidades fiscalizadoras locales

Otro elemento que tendra creciente
importancia es la coordinacion entre la ASF y
las entidades de fiscalizacion superior de los
estados.

Esta colaboracién no es enteramente nueva.
En el marco del Sistema Nacional de
Fiscalizacion se han establecido mecanismos
para coordinar  auditorias, homologar
metodologias, intercambiar informacion vy
fortalecer las capacidades técnicas de los
organos fiscalizadores. La propia ASF
identifica entre los objetivos de esta
coordinacion la realizacion de auditorias
conjuntas o coordinadas sobre recursos
federales  transferidos a  estados vy
Municipios.

El Reglamento Interior de la ASF incluso
contempla expresamente la formulacion vy
revision de convenios de coordinacion
con las entidades fiscalizadoras locales,
asi como programas de trabajo conjuntos
para darles cumplimiento y mecanismos de
evaluacion de las revisiones coordinadas.




En consecuencia, para un municipio resulta
cada vez menos conveniente administrar sus
obligaciones de  fiscalizacion como
compartimentos separados: “esto lo revisa la
ASF", “esto corresponde a la auditoria estatal”
0 “esto es materia del organo interno de
control”.

Una misma operacion puede generar
evidencia relevante para las tres instancias.
La respuesta institucional adecuada consiste,
por tanto, en construir un solo sistema de
control, trazabilidad documental vy
rendicion de cuentas capaz de soportar
cualquier revision, con independencia del
organo fiscalizador que la practique.

La Ley de Ingresos verdadero
instrumento financiero

Con demasiada frecuencia su elaboracion la
Ley de Ingresos, se considera un requisito
anual vinculado principalmente con Ia
actualizacion  de  tarifas, derechos vy
aprovechamientos. Sin embargo, una buena
Ley de Ingresos deberia comenzar por
responder una pregunta mucho mas
importante: ¢cuanto puede realmente
recaudar el municipio y cual sera la
estructura financiera con la que
sostendra sus funciones durante el
ejercicio?

Esto requiere analizar el comportamiento
historico de la recaudacion, cartera vencida,
impuesto predial, derechos por servicios,
actualizacion catastral, aprovechamientos,
estimulos fiscales, participaciones,
aportaciones y demas transferencias.

Una estimacion artificialmente elevada de
ingresos  propios puede producir un
presupuesto de egresos igualmente artificial.
El problema aparecera posteriormente en
forma de modificaciones presupuestarias
recurrentes, insuficiencia de  recursos,
pasivos, ADEFAS, retrasos a proveedores o
proyectos que se autorizan formalmente
pero nunca pueden financiarse.

Por el contrario, una Ley de Ingresos
elaborada con bases técnicas permite
conocer desde el inicio la capacidad real de
gasto del municipio.

El Presupuesto de Egresos: mucho
mas que autorizacién para gastar

La segunda herramienta es el Presupuesto
de Egresos.

El  presupuesto no deberfa concebirse
simplemente como el documento mediante
el cual el ayuntamiento autoriza montos por
capitulo y partida. Es, en realidad, uno de los
principales instrumentos de planeaciéon
financiera, politica publica y control
interno del gobierno municipal.

Un buen presupuesto debe traducir los
objetivos del gobierno en programas, metas,
responsables, calendarios, indicadores vy
recursos.




Esto implica vincular, entre otros elementos:

planeacion municipal - programa
presupuestario — fuente de financiamiento
— partida — procedimiento de contratacion
— contrato — entregable — pago — registro
contable — indicador — resultado.

Si tenemos consistencia en este proceso la
administracion no solamente esta preparada
para enfrentar una auditorfa: también cuenta
con informacion para saber qué esta
comprando, cuanto cuesta, quién es
responsable y qué beneficio produjo.

Ahf radica una diferencia fundamental entre
legalidad del gasto y calidad del gasto.

Un municipio puede cumplir formalmente
con determinados procedimientos vy, sin
embargo, realizar un gasto poco eficiente. De
la misma forma, una buena politica publica
puede quedar cuestionada si no existe
evidencia suficiente para acreditar que los
recursos fueron administrados conforme a la
norma.

La buena administracion requiere ambas
COSas.

Del control correctivo al control

preventivo

La expansion de las auditorias integrales
plantea otra oportunidad: trasladar el centro
de atencion de la solventacion de
observaciones hacia la prevencion de
observaciones.

El 6rgano interno de control no deberia
intervenir Unicamente cuando llega una
auditorfa. Su mayor valor institucional se
encuentra antes de que el recurso sea
ejercido.

Por ello, los municipios pueden establecer
mecanismos preventivos sobre operaciones

de mayor riesgo: contratos relevantes,
adjudicaciones  directas, obra publica,
convenios modificatorios, nomina,
adquisiciones consolidadas, recursos

etiquetados, anticipos,
Cierre presupuestario.

arrendamientos vy

Cada operacion relevante deberia contar,
antes del pago, con una breve cédula de
control que permita verificar al menos:

competencia juridica, suficiencia
presupuestal, procedimiento de
contratacion, documentacion del
proveedor, contrato, garantias,

evidencia de cumplimiento, CFDI, fuente
de financiamiento, registro contable-
presupuestario y autorizacién del pago.
Una buena asesoria en conduccion del
presupuesto de ingreso y gasto puede
facilitar enormemente este proceso. Un
tablero institucional de riesgos puede
identificar contratos proximos a vencer,
anticipos pendientes de amortizar, partidas
con sobreejercicio, recursos federales que
deben comprometerse o devengarse en
determinadas fechas, obras con retraso
fisico-financiero y  expedientes  con
documentacion incompleta, Eso es control
interno real.




La fiscalizacion como herramienta de
gestion

El incremento de la cobertura fiscalizadora
debe ser entendido también como una
oportunidad  para  profesionalizar  las
administraciones municipales.

El objetivo no deberia consistir Unicamente

en “salir sin observaciones”. Una
administracion financiera madura utiliza la
auditoria  para identificar  debilidades

estructurales y corregirlas.

La nueva fiscalizacion municipal obliga a
integrar areas que historicamente han
trabajado de manera separada: tesoreria,
presupuesto, contabilidad, adquisiciones,
obras publicas, juridico, contraloria vy
unidades ejecutoras del gasto.

En este modelo, transparencia y rendicion de
cuentas dejan de ser obligaciones que se
cumplen después de gastar y se convierten
en principios que deben incorporarse desde
que se decide en qué se gastara.

Por ello, frente a las 1,247 auditorias
integrales municipales previstas para la
Cuenta Publica 2025,

la  principal recomendacion  para los
gobiernos locales no serfa preparar
apresuradamente expedientes cuando llegue
el oficio de inicio.

La verdadera preparacion comienza meses
antes: con una Ley de Ingresos realista, un
Presupuesto de Egresos técnicamente
construido, procedimientos de contratacion
solidos, registros contables y
presupuestarios  conciliados, indicadores
Utiles y un sistema de control interno que
opere durante todo el ejercicio.

En ese contexto, la auditoria deja de ser
solamente un mecanismo para detectar
irregularidades y puede convertirse en un
instrumento para mejorar la calidad del
gasto publico, fortalecer la
transparencia y ofrecer a la ciudadania
una rendicion de cuentas sustentada no
s6lo en cuanto se gast6, sino en para
qué se gastd y qué resultados produjo.
Ese probablemente serda uno de los
principales retos de las finanzas municipales
en los proximos afios.
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El pasado 25 de agosto de 2026 se llevo a
cabo en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, la Cuarta
Reunion  Ordinaria de  Sindicos  del
Contribuyente, espacio en el que se
abordaron diversos temas de actualidad
relevantes para la practica profesional de
contadores, fiscalistas 'y asesores de
contribuyentes.

La reunion permitid revisar tanto cambios
normativos  derivados de la Primera
Resolucion de Modificaciones a la Resolucion
Miscelanea Fiscal para 2026 y sus anexos,
como temas operativos relacionados con

tramites,  atencion  al  contribuyente,
regularizacion ~ de  adeudos  fiscales,
mecanismos de pago y facultades de

comprobacion.

A continuacion, comparto los principales
temas abordados durante la reunion.

ASUNTOS GENERALES

Se informé sobre el convenio de
colaboracion celebrado entre el SAT y la
Coordinacion Nacional de Becas para el
Bienestar, con el proposito de implementar
el uso de la firma electronica en diversos
procedimientos y agilizar tramites
institucionales.

La e.firma ha dejado de ser Unicamente una
herramienta para presentar declaraciones o
realizar tramites ante el SAT. Su utilizacion
continla extendiéndose hacia tramites
administrativos e incluso judiciales, consolida
a la efirma como uno de los principales
instrumentos de identidad y autenticacion
digital.

PRIMERA RESOLUCION
MODIFICACIONES A LA RMF 2026.

DE

Entre los puntos analizados derivados de la
Primera Resolucion de Modificaciones a la
Resolucion Misceldnea Fiscal para 2026,
publicada en julio, se  encuentran
modificaciones y precisiones que impactan
distintos ambitos de la practica fiscal.

Los principales cambios son los siguientes:
Dias inhabiles y periodos vacacionales:

Se precis6 que el periodo general de
vacaciones  correspondiente a 2026
comprendio del 20 al 31 de julio de 2026.

Para quienes ejercemos profesionalmente en
materia fiscal y administrativa los dias
inhabiles tienen consecuencias practicas
importantes en el cOmputo de plazos.

CFDI de némina y estimulos por
contratacion de adultos mayores y
personas con discapacidad.

También se abordo la regla relacionada con
los patrones que pretendan aplicar el
estimulo fiscal previsto en el articulo 186 de
la Ley del Impuesto sobre la Renta por la
contratacion de personas adultas mayores o
personas con discapacidad.




El punto relevante para los responsables de
noémina es que deconformidad con la “Guia
de llenado del comprobante del recibo de
pago de ndmina y su complemento”
publicada en el portal del SAT, deben emitir
el CFDI del tipo ndmina en el que deben
manifestar en el campo “Concepto” del nodo
“Percepcion” la leyenda “Pago de nomina-
Adulto mayor” o “Pago denomina-Certificado
discapacidad”, segun corresponda, por cada
tipo de percepcion de acuerdo al tipo de
estimulo que corresponda.

Este tipo de cambios confirma que la
correcta documentacion y emision de los
comprobantes fiscales forma parte del
cumplimiento de los requisitos para acceder
a determinados beneficios.

Reduccidon de multas y pago a plazos.

Entre los aspectos comentados, se hablo de
la solicitud de pago a plazos de multas no
reducidas conforme al articulo 74 del Codigo
Fiscal de la Federaciéon, destacandose la
obligacion de cubrir cuando menos el 20%
del monto correspondiente, dentro del plazo
establecido después de la autorizacion.

Marbetes electrénicos vy
presentaciones de productos:

nuevas

En materia de IEPS también se revisaron
disposiciones relacionadas con el
procedimiento para solicitar marbetes o
precintos.

Entre las precisiones expuestas se encuentra
el plazo para que la autoridad emita la
resolucion correspondiente y las reglas
aplicables cuando exista un requerimiento
de informacion o documentacion.

Asimismo, se abordd la incorporacion de
nuevas marcas O presentaciones de
productos al esquema de marbete
electronico, particularmente en relacion con
productos nuevos en el mercado.

Aungue se trata de un tema especializado, es
importante para los profesionales que
asesoran empresas relacionadas con la
produccion, importacion o comercializacion
de bienes sujetos a este tipo de controles.

MODIFICACIONES AL ANEXO 2: CAMBIOS
PRACTICOS EN LOS TRAMITES

El Anexo 2 de la Resolucion Miscelanea Fiscal
para 2026 tiene una importancia practica
fundamental porque contiene fichas de
tramite, requisitos y procedimientos que los
profesionales utilizan constantemente al
gestionar asuntos ante la autoridad.

Nuevas posibilidades para acreditar el
domicilio:

Se incorporan 0 reconocen diversos
documentos expedidos por autoridades
estatales o municipales para acreditar el
domicilio fiscal en determinados casos,
incluyendo cartas de residencia o radicacion,
comprobantes de alineacion y numero oficial
y ciertos recibos oficiales u érdenes de pago.

También se contemplan disposiciones
especificas para pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas.

Otro aspecto relevante es el reconocimiento
de comprobantes obtenidos en medios
digitales, siempre que contengan elementos
que permitan verificar su autenticidad vy
validez.




Inscripcion al RFC de personas morales:

Se revisaron también las condiciones
aplicables a la inscripcion de personas
morales.

Un punto que merece especial atenciéon es

que los representantes legales, socios,
accionistas 'y demas integrantes de Ia
estructura organica deben encontrarse

inscritas en el RFC y contar con un estatus
adecuado dentro del padrén, ademas de no
ubicarse en determinados  supuestos
restrictivos previstos por el Codigo Fiscal de
la Federacion.

e.firma y domicilio fiscal actualizado:

Cuando el domicilio fiscal registrado no
coincide con el comprobante presentado
durante el tramite, puede ser necesario
actualizar la informacion correspondiente
conforme a las reglas aplicables.

En la practica, muchos contribuyentes
descubren  que  tienen informacion
desactualizada justamente cuando necesitan
realizar un tramite urgente.

La recomendacion para los profesionales es
no esperar a que exista una necesidad
inmediata para revisar los datos registrados
del contribuyente: domicilio fiscal, medios de
contacto y vigencia de certificados deberia
formar parte de cualquier diagndstico
periddico de cumplimiento.

Buzén Tributario y medios de contacto:

El cumplimiento no termina con habilitar el
Buzén Tributario. Es necesario verificar que
los  medios de contacto registrados
permanezcan actualizados y confirmados.

Constancia de residencia
cambios corporativos:

fiscal vy

La solicitud de la “Constancia de Residencia
para Efectos Fiscales” puede solicitarse por el
ejercicio fiscal actual y hasta por los cuatro
ejercicios fiscales inmediatos anteriores.

La constancia de residencia fiscal puede ser
determinante para la aplicacion de tratados
internacionales y para acreditar la situacion
fiscal de una persona frente a autoridades
extranjeras.

Modificacion o incorporacion de socios,
accionistas, asociados, personas con
control o influencia significativa, y de
representantes legales:

Para el caso de modificacion o incorporacion
de socios, accionistas, asociados y demas
personas que forman parte de la estructura
organica de una persona moral, asf como de
aquéllas que tengan control, influencia
significativa o poder de mando:

Requisito: Instrumento que acredite la
personalidad del representante legal de la
persona moral que promueva la solicitud, asf
como identificacion oficial vigente del mismo.




Informacidn adicional: Puedes consultar la
“Guia  para la presentacion del aviso
derelaciones  de  socios,  accionistas,
asociados y representantes legales”: Ingresa
a www.sat.gob.mx/: “Tramites y Servicios” >
"RFC, empresas” > “Documentos
relacionados” >  selecciona la  Guia
correspondiente.

OFICINA MOVIL

Estas unidades permiten acercar
determinados servicios del SAT a municipios
gue nNO necesariamente cuentan con una
oficina permanente de atencion.

Entre los servicios
encuentran:

proporcionados  se

* Inscripcion en el RFC.

* Generacion y renovacion de e.firma.

* Orientacion en materia fiscal.

* Impresion de la Constancia de Situacion
Fiscal.

Acercar la inscripcion al RFC, la e.firma vy la
orientacion fiscal a comunidades alejadas
representa una medida que puede contribuir
directamente a la incorporacion vy
regularizacion de contribuyentes.

PROGRAMA DE REGULARIZACION FISCAL
2026

El “Programa de Regularizacion Fiscal 2026"
contempla la posibilidad de obtener una
disminucion de hasta el 100% de multas,
recargos y gastos de ejecucion, siempre que
se cumplan los requisitos establecidos.

Esta dirigido a personas fisicas y personas
morales cuyos ingresos totales no hayan
excedido de 300 millones de pesos durante
el ejercicio fiscal 2024.

otros

Puede resultar aplicable, entre

supuestos, para contribuyentes:

* Con adeudos por contribuciones federales
0 cuotas compensatorias no determinadas
por la autoridad.

* Sujetos a facultades de comprobacion.

* Con créditos fiscales firmes determinados
por el SAT o la Agencia Nacional de Aduanas
de México.

El  programa contempla determinados
adeudos correspondientes a 2024 vy
ejercicios anteriores, asi como multas,

recargos y gastos de ejecucion en los

supuestos establecidos.

La fecha limite para solicitar el beneficio es el
31 de octubre de 2026.

PAGOS A CUENTA

Los pagos a cuenta no son lo mismo que un
convenio de pago en parcialidades.
Tampoco implican, por si mismos,
reduccion del crédito fiscal.

una

Se trata de una opcion mediante la cual el
contribuyente puede realizar abonos a
créditos pendientes, firmes o no, siguiendo el
procedimiento correspondiente y solicitando
la linea de captura respectiva.

La solicitud debe realizarse mediante la ficha
54/CFF, “Solicitud de linea de captura para
pagos a cuenta, de créditos controlados
pendientes de pago”.



http://www.sat.gob.mx/

Para utilizar esta alternativa deben cumplirse
determinadas condiciones, entre ellas:

* Haber presentado la declaracion anual
correspondiente cuando exista obligacion.

* Contar con Buzon Tributario activo.

* Tener actualizados y validados los medios de
contacto.

* No ubicarse en determinados
previstos en el Codigo Fiscal.

* Contar con domicilio fiscal localizado.

listados

Asimismo, se informé sobre el plazo de
sesenta dias naturales entre pagos realizados
bajo esta modalidad.

Un contribuyente puede tener distintas
alternativas para atender su situacion fiscal,
pero cada una tiene requisitos y consecuencias
diferentes. Lo recomendable es analizar qué
alternativa es aplicable a cada caso concreto y
si cumple con los requisitos.

REVISION A  TRAVES
DOMICILIARIAS

DE  VISITAS

La estructura del procedimiento: Acta de inicio
> actas parciales > Ultima acta parcial > acta
final.

Uno de los aspectos mas indispensable para
recordar es el relacionado con el cambio de
domicilio fiscal.

Las personas fisicas y morales deben
presentar el aviso correspondiente dentro del
plazo aplicable cuando ocurra un cambio de
domicilio.

Sin embargo, cuando el contribuyente se
encuentra sujeto a facultades de
comprobacion y aun no se le ha notificado la
resolucion correspondiente, existen reglas
especificas que deben observarse antes de
realizar dicho cambio.

Cambiar de domicilio fiscal puede parecer una
operacion administrativa sencilla, pero cuando
existe una revision en curso puede tener
consecuencias procedimentales importantes.
Por ello, antes de realizar cualquier
movimiento registral durante el ejercicio de
facultades de comprobacion, debe analizarse
la  situaciéon  juridica  concreta  del
contribuyente.

REFLEXION FINAL:

La Cuarta Reunion Ordinaria de Sindicos del
Contribuyente permitié revisar varios temas:
firma electronica, CFDI de ndmina, estimulos
fiscales, requisitos de tramites, domicilio fiscal,
Oficina Movil, regularizacion de adeudos,
pagos a cuenta y visitas domiciliarias.

La prevencion continda siendo una de las
mejores estrategias.

Revisar oportunamente el RFC, domicilio fiscal,
Buzén  Tributario,  efirma,  estructura
corporativa y cumplimiento de obligaciones
puede evitar que un tramite aparentemente
sencillo se convierta en un problema.

En materia de cumplimiento puede existir una
oportunidad de regularizacion, una posibilidad
de pago, un procedimiento de comprobacion
en curso o incluso una cuestion que requiera
analizar previamente los medios de defensa
disponibles.

Por eso, espacios como las reuniones de
Sindicos del Contribuyente siguen siendo
relevantes porque permiten mantener una
comunicacion  directa  sobre  cambios
normativos y operativos que terminan
impactando, tarde o temprano, la practica
cotidiana de quienes asesoramos a los
contribuyentes.
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Vivir con intencion




El balance que no aparece en los
estados financieros

Hay profesiones en las que el tiempo parece
tener siempre una fecha limite. Para quienes
trabajan en el mundo contable vy fiscal, esto
forma parte de la realidad cotidiana:
declaraciones, cierres, calculos, revisiones,
obligaciones, clientes, correos, llamadas,
cambios normativos, pendientes y nuevas
fechas que aparecen en el calendario incluso
antes de haber terminado las anteriores.
Vivimos acompafiando a nuestros clientes a
cumplir.

Cumplir con una obligacion.

Cumplir con una fecha.

Cumplir con una responsabilidad.

Cumplir con una expectativa.

Y mientras ayudamos a otros a mantener sus
asuntos en orden, puede ocurrir algo que
pocas veces contabilizamos:

El costo de vivir permanentemente
acelerados. Ese costo no aparece en los
estados financieros, no tiene una factura y
no tiene una cuenta contable. Pero puede
manifestarse en el cansancio, la tension
corporal, la irritabilidad, la dificultad para
desconectarnos, la falta de concentracion, el
suefio poco reparador o esa sensacion de
que, aunque terminamos una tarea,
inmediatamente aparece otra.

¢En qué momento dejamos de
respirar?

Quiza vale la pena hacernos una pregunta
sencilla:

¢Cuando fue la udltima vez que hicimos
algo sin estar pensando en lo siguiente
que teniamos que hacer?

Podemos estar sentados frente a una
personay nuestra mente estar en un correo.
Podemos estar comiendo y estar pensando
en un pendiente.

Podemos llegar a casa y seguir resolviendo
mentalmente lo que ocurrié en la oficina.
Podemos estar de vacaciones y sentir que
una parte de nosotros sigue trabajando.
Nuestro cuerpo esta en un lugar, pero
nuestra mente esta en otro.

Y cuando esto se convierte en una forma
habitual de vivir, comenzamos a confundir
estar ocupados con estar avanzando, no
se trata de negar nuestras
responsabilidades, la  profesion  exige
compromiso, precision y responsabilidad, el
problema aparece cuando la urgencia deja
de ser una situacion ocasional y se convierte
en nuestro estado habitual.

La urgencia como estilo de vida. Existe
una diferencia entre tener muchas
responsabilidades vy vivir permanentemente
en estado de urgencia, cuando estamos
constantemente acelerados, nuestro dia
puede convertirse en una sucesion de
reacciones:




Suena el telefono, respondemos;
Llega un correo, contestamos;
Aparece un problema, resolvemos;
Surge un pendiente, corremos;
Terminamos una tarea vy
inmediatamente la siguiente.

Y asi pasan las horas.

Después los dias.

Después los meses.

buscamos

Hasta que un dia podemos preguntarnos:

¢Estoy dirigiendo mi vida o solamente
estoy respondiendo a lo que ocurre?

Esta pregunta no busca generar culpa.

Busca generar consciencia.

Porgue vivir con intencion no significa tener
una vida sin obligaciones.

Significa no permitir que las obligaciones
decidan completamente coémo vamos a
vivir.

Vivir con intencién. Vivir con intencion es
recuperar la capacidad de elegir.

Elegir como queremos responder.

Elegir donde ponemos nuestra atencion.
Elegir cuando necesitamos detenernos.

Elegir qué merece nuestra energia.

Y, sobre todo, aprender a distinguir entre lo
que requiere una respuesta inmediata vy
aquello que puede esperar.

Vivir con intencién puede comenzar con
preguntas muy sencillas:

¢Como quiero vivir este momento?

Antes de abrir el correo:

;Qué necesito realmente resolver?

Antes de responder impulsivamente:
¢Necesito responder ahora?

Antes de comenzar otro pendiente:

¢Esto es verdaderamente prioritario?

Y al terminar el dia:

¢Hoy trabajé solamente para cumplir o
también tuve algin momento para vivir?
Estas preguntas no cambian nuestra agenda.
Pero pueden cambiar nuestra manera de
habitarla.

El cuerpo también participa en nuestro
balance. Hay algo que muchas veces
olvidamos: el cuerpo también lleva
nuestra contabilidad.

Registra el cansancio.

Registra la tension.

Registra las horas sin descanso.

Registra la respiracion acelerada.

Registra las emociones que no expresamaos.
Registra los momentos en los que seguimos
adelante aunque necesitabamos detenernos.
Y muchas veces nuestro cuerpo comienza a
hablar mucho antes de que nosotros
decidamos escucharlo.

Tension en los hombros.

Mandibula apretada.

Respiracion superficial.

Cansancio constante.

Inquietud.

Dificultad para relajarnos.

No necesitamos interpretar
automaticamente cada sensacion como una
enfermedad.




Pero si podemos aprender a observarlas
como sefiales de que necesitamos
prestar atencion.

Porque una de las primeras formas de vivir
con intencion es preguntarnos:

¢Qué me estda diciendo mi cuerpo
mientras yo estoy ocupado resolviendo
todo lo demas?

Una pausa no es perder tiempo
Quiza hemos aprendido a valorar nuestra
productividad por la cantidad de cosas que
conseguimos hacer.

Pero existe otra manera de entender la
productividad:

La calidad de nuestra presencia
mientras hacemos aquello que hacemos.
Una pausa consciente no significa abandonar
nuestras responsabilidades.

No significa trabajar menos necesariamente.
Y tampoco requiere una gran cantidad de
tiempo.

A veces puede comenzar con un minuto.

Un minuto para detenernos.

Respirar.

Observar.

Y elegir.

La pausa nos permite salir, aungue sea
momentaneamente, del piloto automatico.

Y regresar a la actividad con mayor
consciencia.

Te comparto esta técnica sencilla: La
pausa 3-3-3

Una herramienta sencilla para comenzar:

3 segundos para detenernos.

Soltamos por un momento aquello que
estamos haciendo.

3 respiraciones conscientes.

No necesitamos forzar la respiracion.
Simplemente observamos codmo entra y sale
el aire.

3 preguntas:

¢Qué estoy sintiendo?

;Qué necesita realmente mi atenciéon?

¢Cual es la siguiente accién correcta?

Y continuamos.

La intencidn no es escapar del trabajo.

Es regresar al trabajo con mayor presencia.

La respiracion: nuestro primer

espacio de pausa

Respirar es algo tan cotidiano que podemos
pasar por alto su importancia.

Respiramos mientras trabajamos.
Respiramos mientras conducimos.
Respiramos mientras hablamos.

Respiramos mientras pensamos.

Pero una cosa es respirar y otra muy
diferente es darnos cuenta de que estamos
respirando.

Cuando llevamos nuestra atencion a la
respiracion, estamos creando un pequefio
espacio entre el estimulo y nuestra
respuesta.

Ese espacio puede ser
preguntarnos:

suficiente para




¢Quiero reaccionar o quiero responder?
Y quiza ahi comienza una transformacion
importante.

No siempre podemos controlar lo que
sucede alrededor de nosotros.

Pero podemos entrenarnos para crear un
instante de consciencia antes de responder.

Antes de...

Una practica sencilla puede incorporarse a
cualquier jornada laboral.

Elegir  tres momentos  habituales vy
convertirlos en una sefial para hacer una
pausa.

Por ejemplo:

Antes de abrir el correo.

Antes de responder una llamada dificil.
Antes de entrar a una reunion.
Detenernos.

Respirar.

Y preguntarnos:

¢Con qué intencién quiero entrar a este
momento?

Quiza quiero entrar con paciencia.

Con claridad.

Con firmeza.

Con apertura.

Con tranquilidad.

Con atencion.

No estamos cambiando nuestra agenda.
Estamos cambiando nuestra presencia
dentro de ella.

El balance que no aparece en los

estados financieros

Los profesionales contables vy fiscales
conocemos muy bien la importancia del
balance.

Sabemos que cuando algo esta fuera de
equilibrio, debemos prestar atencion.
Tal vez nuestra vida también
indicadores.

Solo que no aparecen en una hoja de
calculo.

tiene

Podriamos preguntarnos:

¢Como esta mi balance entre trabajo y
descanso?

¢Como esta mi balance entre hacer y
detenerme?

:Como esta mi balance entre atender a
los demas y atenderme a mi?
cComo esta mi  balance
productividad y bienestar?
¢Como estda mi balance entre lo que
debo hacer y lo que quiero vivir?

Quiza este sea uno de los balances mas
importantes que tenemos.

Y, paraddjicamente, es uno de los que menos
revisamos.

entre

No todo lo urgente merece

nuestra energia

Estamos acostumbrados a resolver.

Eso es parte de nuestra fortaleza profesional.
Pero resolverlo todo inmediatamente puede
convertirse en una forma de agotamiento.

No todo correo necesita respuesta
inmediata.
No toda llamada requiere una reaccion

instantanea.




No todo problema tiene que ser resuelto en el
mismo minuto en que aparece.

Y no todo lo pendiente merece nuestra
presencia mental durante las 24 horas del dia.
Aprender a pausar también es aprender a poner
limites.

Y poner limites no significa falta de compromiso.
En muchas ocasiones significa sostenibilidad.

Porque necesitamos energla para seguir
haciendo bien aquello que hacemos.

Una invitaciéon para comenzar

No necesitamos transformar nuestra vida
completa mafana.

Podemos empezar con algo mucho mas
pequeno.

Una pausa.

Un minuto.

Tres respiraciones.

Una pregunta.

Quiza mafiana, antes de abrir el
podemos detenernos.

Antes de contestar esa llamada que nos genera
tension, respirar.

Antes de llevar el trabajo mentalmente a casa,
observar cOmo estamos.

Antes de dormir, preguntarnos:

¢Qué puedo dejar aqui para continuar
mafnana?

Porque descansar también es una forma de
preparacion.

correo,

Un pequefio compromiso

Te propongo completar esta frase:

“A partir de hoy, voy a hacer una pausa antes de
Puede ser antes de abrir el correo.

Antes de contestar.

Antes de entrar a una reunion.

Antes de llevarme una preocupacion a casa.
Antes de comenzar una nueva tarea.

O simplemente antes de terminar el dia.

No necesitamos cambiarlo todo.

Necesitamos comenzar a estar presentes en
aquello que si podemos cambiar.

Vivir con intencion

Tal vez vivir con intencidon no significa hacer
menos.

Tal vez significa estar mas presentes en aquello
que decidimos hacer.

No siempre podemos elegir cuanto trabajo
llegara a nuestra vida.

No siempre podemos modificar las fechas
limite.

No siempre podemos controlar las exigencias
de nuestros clientes.

No siempre podemos decidir cuando llegara
un problema.

Pero podemos aprender a elegir desde donde
vamos a vivir todo eso.

Podemos respirar.

Pausar.

Observar.

Elegir.

Y continuar.

Porgue hay un balance que no aparece en los
estados financieros.

Un balance entre productividad y bienestar.
Entre responsabilidad y descanso.

Entre atender a los demas y no olvidarnos de
NOsSotros mismos.

Entre cumplir con nuestras obligaciones...

Y estar presentes para nuestra propia vida.

Solo recuerda “No todo lo urgente merece
nuestra energia.”

“No todo lo pendiente
presencia.

Y no todo puede esperar.. pero nosotros
tampoco.”

merece nuestra

Vivir con intencion comienza con algo muy
sencillo: hacer una pausa, respirar y volver a
elegir.
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De la operacion verdadera al

sello restringido:
Receptor entre los articulos 29-A,

fraccion IX, y el 49 BIS del C.F.F.

" Marco Antonio Olguin




«(..) el Estado no puede crear un dilema
administrativo opaco y luego tratar como
reconocimiento inequivoco de falsedad la
conducta que el propio dilema indujo (...)»

ABSTRACT: La reforma al Codigo Fiscal de la
Federacion publicada el 7 de noviembre de
2025 exigié que los comprobantes fiscales
amparen operaciones existentes, verdaderas
O actos juridicos reales (articulo 29-A,
fraccion IX) y cred un procedimiento
abreviado para verificar su emisién (articulo
49 Bis). Su fraccion X obliga al receptor de los
comprobantes de un emisor publicado a
revertir en treinta dias naturales los efectos
fiscales que les dio, so pena de la restriccion
de su certificado de sello digital, sin
comunicarle qué comprobantes, periodos o
hechos se cuestionan ni prever un cauce
expreso para probar, antes de esa
consecuencia, la realidad de su adquisicion.
El estudio examina ese disefio desde las
formalidades esenciales del procedimiento,
los articulos 14 y 16 constitucionales y el
articulo 8 de la Convencion Americana sobre
Derechos Humanos; distingue la razén de la
jurisprudencia 2a./). 133/2015, que valido el
antiguo articulo 69-B por el periodo de
prueba que concedia al tercero; responde a
la jurisprudencia 2a./). 31/2025, que califico
la restriccion del sello como acto de molestia,
porque para el receptor corregir equivale a
perder la deduccién de una operacion real;
advierte el riesgo penal que introduce el
nuevo articulo 113 Bis, y propone una ruta
de defensa para los treinta dias.
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INTRODUCCION

El versiculo tiene un orden que no es casual:
primero se conoce la verdad, después libera.
Una operacion puede haber sido real,
pagada y util para el negocio y, sin embargo,
perder sus efectos fiscales cuando el
contribuyente no consigue que esa realidad
sea examinada. Bajo el articulo 49 Bis del
Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), el
problema adquiere una dimension distinta:
el receptor puede verse obligado a revertir
los efectos de comprobantes recibidos de un

proveedor investigado, sin haber
participado en ese procedimiento ni
conocer las razones precisas que

llevaron a cuestionar sus adquisiciones.
En el expediente, la verdad necesita pruebas;
también necesita una autoridad dispuesta a
recibirlas y valorarlas.

En el Génesis, Dios llama a Adan antes de

anunciar las consecuencias de sus actos vy
escucha también a Eva (Génesis 3:9-13). La
escena dio lugar a una reflexion juridica
sobre el derecho a ser ofdo: el juez Fortescue
la evocO en el caso del doctor Bentley,
recogido posteriormente por la Suprema
Corte del Reino Unido en Osborn v. The Parole
Board, parrafo 691. La verdad que importa
para decidir no puede separarse de la
posibilidad de que el afectado exponga lo
que sabe. Ese es el hilo que une el pasaje
biblico con la audiencia constitucional.

I.- DE LA OPERACION VERDADERA AL
SELLO RESTRINGIDO

En 2019, la Segunda Sala de la Suprema
Corte sostuvo en la jurisprudencia 2a./).
78/2019 (10a.), registro 2020068, que la
autoridad puede verificar la materialidad de
las operaciones en ejercicio de las facultades
de comprobacion del articulo 42 del CFF y
que el procedimiento del articulo 69-B no
excluye  esa  atribucion2.  Un  CFDI
formalmente valido acredita su emision, pero
no prueba, por si solo, que el bien se entregd
0 que el servicio se presto. La revision debe
atender los hechos y los medios de
conviccion de la operacion concreta.

Con la reforma publicada el 7 de noviembre
de 2025, el articulo 29-A, fraccion IX, del CFF
hizo expreso un requisito de los
comprobantes: deben amparar «operaciones
existentes, verdaderas o actos juridicos
reales»3,4. Ese mandato recae sobre lo
que el comprobante representa. La
norma no define exhaustivamente la
materialidad ni prescribe un expediente
documental universal. La huella de una
mercancia transportada sera distinta de la de
una consultorfa, y el valor de la prueba
depende de su conexion con los hechos que
se investigan.




El articulo 49 Bis establecio el procedimiento

abreviado para verificar la emision de CFDI
presuntamente falsos. Prevé la suspension
de su emision desde la entrega o notificacion
de la orden al emisor, una duracion maxima
del procedimiento de 24 dias habiles y, si la
resolucion es desfavorable, la publicacion de
sus datos en el portal del SAT y el Diario
Oficial de la Federacion (DOF). Su fraccion X
da a los receptores que otorgaron efectos
fiscales a esos CFDI treinta dias naturales,
contados desde la publicacion en el DOF,
para revertirlos mediante declaraciones
complementarias; en caso contrario prevé la
restriccion temporal de su certificado de
sello digital3. La primera publicacion
aparecio el 10 de julio de 2026. Al 23 de
septiembre de 2026 se localizaron en el DOF,
de manera enunciativa y no limitativa,
catorce oficios con fundamento en esa
fraccion, en cuatro ediciones (10 de julioy 7,
14 y 28 de agosto) cada uno con un
contribuyente en su Anexo 1. catorce
contribuyentes en total5.

Ahi esta el puente juridico. El 29-A, fraccion
IX, exige verdad a los comprobantes; el 49
Bis organiza la verificacion de su falsedad y
extiende efectos al receptor. Pero |la
resolucion dictada tras la visita al emisor no
equivale a una resoluciéon motivada sobre la
operacion particular de quien recibi¢ el CFDI.
El  primero conoce las observaciones
dirigidas a su actividad; el segundo conoce
lo que contratd, pagé y recibié, pero no
necesariamente las actas, pruebas y
circunstancias en que se apoyé la
autoridad para desconocer la actividad
del proveedor. No son dos nombres para
una misma defensa: son dos sujetos y dos
acervos de conocimiento.

Il.- LA PREGUNTA DE ORO: ;CUANDO SE
ENTERA EL RECEPTOR?

La fraccion X si fija el inicio legal del plazo en
la publicacion del DOF. La controversia
constitucional consiste en determinar si esa
publicacion basta para hacer exigible al
receptor una correccion forzada y la
consecuencia de no efectuarla, cuando no
identifica individualmente los CFDI, los
ejercicios y los hechos propios que debe
desvirtuar. Los articulos 134, fraccion I,y 137
del CFF regulan formas de notificacion
administrativa y el desarrollo de Ia
notificacion personal cuando corresponda3.
Publicar el nombre del emisor no
demuestra que al adquirente se le haya
comunicado una imputaciéon particular
con sus fundamentos probatorios.

Dos Salas Regionales del Tribunal Federal de

Justicia Administrativa (TFJA) han examinado
los limites de las presunciones sobre
operaciones inexistentes. Una Sala, al
estudiar el régimen anterior del articulo 69-B,
distinguié entre lo que la autoridad
comunicaba al emisor y lo que permitia
conocer al receptor: el primero recibifa la
imputacion fundada en su presunta falta de
activos, personal, infraestructura o capacidad
material, mientras el segundo encontraba su
nombre en una lista sin acceso equivalente a
las razones del casob6.




La publicidad del resultado identifica al
proveedor; no precisa por si sola cuales
adquisiciones del receptor se
cuestionan, cuando se realizaron ni si el
reproche depende de una falta de
capacidad directa, de la posibilidad de
subcontratar, de una diligencia con
terceros o de otra circunstancia
probatoria. Esos datos determinan la
defensa posible: no se ofrece la misma
prueba para acreditar la entrega de una
mercancia que para refutar la supuesta
imposibilidad técnica del emisor de prestar
un servicio.

La Sala enfrentd expresamente la
jurisprudencia de la Segunda Sala que
consideréd compatible con la audiencia el
antiguo articulo 69-B, porque los terceros
podian acreditar sus operaciones vy
controvertir la resolucion que les afectase?.
Su objecion se situdé en un punto distinto:
contar formalmente con un plazo para
probar no equivale a recibir una
comunicaciéon previa y suficientemente
detallada de los hechos que han de
desvirtuarse. Relaciond por ello el articulo
8.2.b de la Convencidn Americana, sobre
conocimiento de la acusacion, con su articulo
8.2.c, que exige tiempo y medios para
preparar la defensa, y citd como orientacion
el articulo 20, apartado B, fraccion i,
constitucional6,8,9. No se sostiene que esa
sentencia regional haya desplazado a la
jurisprudencia de la Suprema Corte: su
analisis identifica una cuestion adicional que
debe argumentarse segun el acto
impugnado y el texto vigente.

Bajo el 49 Bis, fraccion X, cobra fuerza
porque la norma exige al receptor revertir
efectos fiscales en treinta difas o afrontar la
restriccion de su sello, sin prever en esa
fraccibn un cauce expreso para
acreditar, ante la propia autoridad y
antes de esa consecuencia, que recibié
bienes o servicios reales.

La propia jurisprudencia suministra el
argumento para distinguir el régimen
vigente. La Segunda Sala no validé el antiguo
articulo 69-B  en abstracto: apoyd su
conclusion  en  rasgos  concretos  del
procedimiento. Respecto del emisor, destaco
que la primera publicacion le permitia
«ofrecer pruebas para desvirtuar el sustento
de la referida presuncion, esto de manera
previa a que se declare definitivamente la
inexistencia de sus operaciones». Respecto
del receptor, precis6 que, tras la segunda
publicacion, quedaban  «expeditos  los
derechos de los contribuyentes que dieron
efectos fiscales a los comprobantes» para
acudir ante la autoridad «con el fin de
comprobar que efectivamente recibieron los
bienes o servicios que amparan, lo que
constituye un periodo de prueba»’/. Ese
periodo probatorio del tercero fue uno
de los soportes de la constitucionalidad
declarada.




La fraccion X del articulo 49 Bis no lo
reproduce. No concede al receptor un plazo
para demostrar ante la autoridad que
adquirié los bienes o recibid los servicios,
sino treinta dias para revertir sus efectos
mediante declaraciones complementarias; vy
la restriccion de su sello, conforme al articulo
17-H Bis, fraccion XIV, se actualiza porque
«nO corrigieron su situacion fiscal», no
porque hayan fracasado en una prueba
que nadie valoré3.

Tampoco la aclaracién del propio 17-H Bis
ocupa ese lugar: su objeto es desvirtuar la
causa de la restriccion, y la causa legal es la

falta de correccion; acreditar que la
operacion fue real no desvirtia, en la
literalidad de la norma, la omisién de

presentar la  complementaria.  Podria
replicarse que, como en aquel precedente,
basta una audiencia posterior. Pero en el
régimen del 69-B la oportunidad del tercero
se situaba antes de la consecuencia adversa
y la autoridad debia valorar sus pruebas;
bajo el 49 Bis la consecuencia llega sin que
ninguna autoridad haya examinado la
operacion del receptor, y la via posterior sélo
discute si corrigio. Cesante la razon del
criterio, cesa su aplicacion: la 2a./). 133/2015
no puede trasladarse al 49 Bis por mera
afinidad de materia. Lejos de cerrar la
discusion, ofrece el parametro con el que
la Suprema Corte midié la audiencia del
receptor, y ese parametro no se
satisface en el texto vigente.

La jurisprudencia P.J. 47/95, registro
200234, describe cuatro formalidades
esenciales de la defensa: noticia del inicio del
procedimiento, oportunidad de ofrecer vy
desahogar pruebas, posibilidad de alegar vy
una resolucion que dirima lo debatido10.
Aplicarlas al 49 Bis obliga a identificar al
titular de cada oportunidad. La orden y el
sefialamiento de irregularidades se dirigen al
emisor; la fraccion V le permite aportar
pruebas ligadas a los hechos observados y la
VIl contempla la resoluciéon sobre esa
presuncion3. El receptor aparece después,
en la fraccion X, como destinatario de una
publicacion que identifica al emisor y activa
un plazo para presentar complementarias.
Conocer que un proveedor fue incluido
en una publicacion no revela
necesariamente qué CFDI propios,
periodos, entregas o elementos de la
operacion considera falsos la autoridad.
Tampoco la posibilidad material de enviarle
escritos equivale, por si, a una oportunidad
legal de ofrecer pruebas con obligacion de
valorarlas y resolverlas antes de imponer la
consecuencia.

Podria objetarse que la restriccion del sello
es un acto de molestia y no de privacion, y
que por ello no exige audiencia previa. Asi lo
sostuvo la Segunda Sala en la jurisprudencia
2a/). 31/2025 (11a.), registro 2030547,
respecto del articulo 17-H Bis: la medida no
es definitiva, pues «Unicamente se trata de
una suspension de uso durante un plazo
determinado, en el que el contribuyente
puede subsanar las irregularidades que
dieron origen a dicha medida, o bien,
combatirlas  por los medios legales
idoneos»11.




El criterio no desmiente la tesis de este
estudio, por tres razones. La primera: aun
calificada como molestia, la restriccion queda
sujeta al articulo 16 constitucional, que exige
fundar y motivar precisamente los actos de
molestia; el deber de decir al receptor qué se
le cuestiona y por qué subsiste integro9. La
segunda: el articulo 8.1 de la Convencion
Americana exige las debidas garantias en la
determinacion de obligaciones de orden
fiscal, sin atender a la clasificacion que el
derecho interno haga del acto8.

La tercera es decisiva: la razon del criterio
no concurre en el 49 Bis. Para el receptor,
«subsanar» no significa aclarar un dato ni
cumplir una omision formal, sino revertir la
deduccion o el acreditamiento de una
operacion que sostiene como real. La
restriccion es el medio de presion; el
efecto que persigue es patrimonial y no
provisional. Por eso el acto que debe
medirse con la garantia de audiencia no es
solo la suspension temporal del sello, sino el
mandato de revertir efectos fiscales que la
fraccion X impone bajo esa amenaza, y ése si
priva al receptor de un derecho sustantivo.
Asi lo reconocio la Sala Regional que examind
el régimen del 69-B: la consecuencia para el
tercero es «privar de efectos fiscales a tales
comprobantes fiscales vy, por ende, el
derecho a deducir», y el procedimiento
«puede culminar en una resolucion privativa
de los derechos del contribuyente»6. Como
ocurre con la 2a./). 133/2015, cuando la
razén del precedente no se presenta, el
precedente no se traslada.

Desde los articulos 14 y 16 constitucionales,

el examen consiste en determinar si existe
una oportunidad efectiva y oportuna de
audiencia y si la afectacion individual esta
fundada y motivada respecto del receptor9.
Los articulos 134 y 137 del CFF regulan las
notificaciones en sus respectivos supuestos,
pero una publicacion sobre el emisor y la
notificacion  posterior de la restriccion
cumplen funciones diferentes: la segunda
permite conocer y combatir ese acto, sin
reconstruir automaticamente una audiencia
previa sobre la realidad de las compras.

El articulo 8.1 de la Convencion comprende
expresamente  la  determinacion  de
obligaciones fiscales; Baena Ricardo, parrafos
124 a 127, exige garantias adecuadas
cuando  la  administracion  determina
derechos u obligaciones8. La garantia penal
de conocer los hechos imputados del
articulo 20, apartado B, fraccion Ill, no rige
directamente este procedimiento fiscal. Su
valor interpretativo, reforzado por los
articulos 82.b y 8.2.c convencionales,
consiste en exigir una explicacién concreta
cuando de los mismos hechos pueden
derivarse  consecuencias  administrativas
graves y una eventual investigacion penal.




El criterio no desmiente la tesis de este
estudio, por tres razones. La primera: aun
calificada como molestia, la restriccion queda
sujeta al articulo 16 constitucional, que exige
fundar y motivar precisamente los actos de
molestia; el deber de decir al receptor qué se
le cuestiona y por qué subsiste integro9. La
segunda: el articulo 8.1 de la Convencion
Americana exige las debidas garantias en la
determinacion de obligaciones de orden
fiscal, sin atender a la clasificacion que el
derecho interno haga del acto8.

La tercera es decisiva: la razon del criterio
no concurre en el 49 Bis. Para el receptor,
«subsanar» no significa aclarar un dato ni
cumplir una omision formal, sino revertir la
deduccion o el acreditamiento de una
operacion que sostiene como real. La
restriccion es el medio de presion; el
efecto que persigue es patrimonial y no
provisional. Por eso el acto que debe
medirse con la garantia de audiencia no es
solo la suspension temporal del sello, sino el
mandato de revertir efectos fiscales que la
fraccion X impone bajo esa amenaza, y ése si
priva al receptor de un derecho sustantivo.
Asi lo reconocio la Sala Regional que examind
el régimen del 69-B: la consecuencia para el
tercero es «privar de efectos fiscales a tales
comprobantes fiscales vy, por ende, el
derecho a deducir», y el procedimiento
«puede culminar en una resolucion privativa
de los derechos del contribuyente»6. Como
ocurre con la 2a./). 133/2015, cuando la
razén del precedente no se presenta, el
precedente no se traslada.

Desde los articulos 14 y 16 constitucionales,

el examen consiste en determinar si existe
una oportunidad efectiva y oportuna de
audiencia y si la afectacion individual esta
fundada y motivada respecto del receptor9.
Los articulos 134 y 137 del CFF regulan las
notificaciones en sus respectivos supuestos,
pero una publicacion sobre el emisor y la
notificacion  posterior de la restriccion
cumplen funciones diferentes: la segunda
permite conocer y combatir ese acto, sin
reconstruir automaticamente una audiencia
previa sobre la realidad de las compras.

El articulo 8.1 de la Convencion comprende
expresamente  la  determinacion  de
obligaciones fiscales; Baena Ricardo, parrafos
124 a 127, exige garantias adecuadas
cuando  la  administracion  determina
derechos u obligaciones8. La garantia penal
de conocer los hechos imputados del
articulo 20, apartado B, fraccion Ill, no rige
directamente este procedimiento fiscal. Su
valor interpretativo, reforzado por los
articulos 82.b y 8.2.c convencionales,
consiste en exigir una explicacién concreta
cuando de los mismos hechos pueden
derivarse  consecuencias  administrativas
graves y una eventual investigacion penal.




La analogia no dispensa de demostrar en el
caso la afectacion y la insuficiencia del cauce
de defensa disponible. La Sala explico
ademas la aparente separacion entre el
articulo 8.1, que menciona expresamente
obligaciones fiscales, y las garantias minimas

del 82, formuladas para personas
inculpadas: a partir de Bagena Ricardo
entendid que esas garantias orientan

también la actuacion administrativa cuando
se determinan derechos, con las
adaptaciones que exige cada procedimiento.
Asi fundamento la aplicacion del deber de
informar previa y detalladamente y de
conceder medios adecuados de defensa al
receptor; el articulo 20, apartado B, fraccion
I, le sirvib  como  correspondencia
constitucional respecto del conocimiento de
los hechos, sin afirmar que todo tramite
fiscal sea una imputacion penal6,8,9.

El analisis debe separar tres momentos:
primero, la publicacion de los datos del
emisor; segundo, el conocimiento por el
receptor de los CFDI y hechos concretos
concernientes a sus propias operaciones;
tercero, la notificacion de un acto que
restrinja su certificado de sello digital. La ley
enlaza el computo del plazo al primer
momento. La audiencia y la seguridad
juridica exigen preguntar si los otros dos
proporcionan una oportunidad efectiva de
probar la realidad de la adquisicion antes de
soportar la consecuencia. La aclaracion
posterior prevista en el articulo 17-H Bis3 es
un remedio relevante, pero su momento y su
objeto no sustituyen automaticamente una
via para controvertir, dentro de esos treinta
dias, el mandato de revertir operaciones
reales.

Il.- MATERIALIDAD, CAPACIDAD
OPERATIVA Y RAZON DE NEGOCIOS
Materialidad y razén de negocios responden
a preguntas diferentes. La primera indaga si
el hecho facturado ocurrio. El articulo 50.-A
se refiere a los efectos fiscales de actos
reales que carezcan de razén de negocios y
generen un beneficio fiscal directo o
indirecto, mediante presupuestos y un
procedimiento propios3. Un negocio que
no produjo la ganancia prevista no es
por esa sola razén una operacion ficticia.
La discusion de sustancia econdmica no
autoriza a reemplazar la prueba de Ia
entrega o del servicio ni a eludir las
condiciones del 50.-A.

La ley ofrece parametros para valorar el
beneficio economico razonablemente
esperado, como generar ingresos, reducir
costos, aumentar el valor de bienes propios
0 mejorar la posicion en el mercado. No fija
una lista unica de documentos que
demuestre la materialidad de cualquier
CFDI. La autoridad puede revisar hechos,
capacidad operativa y efectos fiscales; debe
exponer los indicios objetivos que respaldan
sus conclusiones y valorar lo aportado sin
convertir la intuicion de un visitador
sobre el tamaino o rentabilidad de una
empresa en prueba definitiva de
simulacién.




IV.- CONOCER LA VERDAD: PRUEBA Y
VALORACION

La prueba del pago es importante, pero tiene
un alcance preciso. La tesis aislada de
registro 2025765 formula literalmente este
criterio: «en el procedimiento previsto en el

articulo 69-B  del Cddigo Fiscal de la
Federacion, es insuficiente probar su
pago»12. Su hipotesis ~ comprendia

transferencias, estados bancarios y registros
contables: aun cuando acrediten un flujo
financiero verdadero, se requiere
examinar si se adquirieron los bienes o
se recibieron los servicios. El estado de
cuenta prueba que salié el dinero; no
prueba que llegé el servicio. Del mismo
modo, un contrato puede mostrar lo
pactado, un entregable lo ejecutado, una
constancia de recepcion lo recibido y un
registro  operativo la  posibilidad de
suministrarlo. Su fuerza depende de la
autenticidad, la correspondencia
temporal y la relacidon con la operacion
examinada. Por ser tesis aislada sobre el
anterior 69-B, su criterio probatorio orienta
la valoracion; no establece por si mismo un
catalogo obligatorio de documentos para el
49 Bis.

Otra Sala Regional anuld una resolucion
dictada bajo el anterior articulo 69-B tras
examinar conjuntamente lo que la autoridad
habfa solicitado y lo que efectivamente
constaba en el expediente13. La autoridad
dedujo incapacidad operativa de un local y
de la aparente escasez de personal y activos;
la  Sala confrontd esa impresion con
maquinaria, comprobantes de némina,
documentacion de transporte y exportacion,
contabilidad y fotografias.

Un escritorio o una computadora,
observados aisladamente, no describian
toda la organizacién material que podia
intervenir en las operaciones. Para
sostener una conclusion de inexistencia
habia que explicar por qué esa evidencia
no acreditaba las actividades precisas
cuestionadas, en los periodos
examinados, y qué relevancia tenian las
objeciones respecto de los bienes y
servicios facturados.

La sentencia también rechazd convertir en
prueba  concluyente  de inexistencia
exigencias improvisadas, como desglosar las
horas de cada trabajador o precisar la
superficie  ocupada conforme a un
comodato, cuando esos extremos no se
habfan individualizado oportunamente como
objeto de prueba. Una omisién registral o
una inconsistencia administrativa
pueden justificar una consecuencia
propia; no demuestran sin mas que no

se entregaron mercancias ni se
prestaron servicios.
De ahi se desprende una regla de

motivacion probatoria Util para el 49 Bis: la
autoridad competente si puede investigar y
valorar la capacidad del emisor, pero debe
relacionar indicios, evidencia y operaciones
concretas; no sustituir esa valoraciéon con
su percepcion personal de cémo deberia
organizarse un negocio. £l juez también
puede revisar criticamente las pruebas: la
sentencia muestra control de la motivacion y
del expediente, no una prohibicién general
de que la autoridad o los tribunales valoren
capacidad operativa. Su lectura de los
supuestos del régimen antiguo se cita como
razonamiento de aquel caso, no como
interpretacion automatica de la reforma
vigente.




Tampoco existe una carpeta documental
capaz de reproducirse indistintamente para
cada giro. En mercancias pueden importar
pedidos, rutas, inventarios y recepcion; en
servicios, instrucciones, comunicaciones,
resultados y uso del entregable. La tesis
aislada  de registro 2027497  exige
parametros  probatorios  razonables vy
objetivos segun la operacion14. El receptor
debe aportar lo que nace de su propia
relacion  comercial, mientras que los
hallazgos internos del proveedor vy la
motivacion de la resolucion estan en poder
de la autoridad. Si ésta utiliza ese expediente
para afectarlo, debe sefialar el hecho
pertinente y permitir que el adquirente lo
confronte. Convertir informacion inaccesible
para el receptor en una carga de prueba
absoluta impide llegar a la verdad que la
propia ley exige.

V.- EL RIESGO PENAL Y LA LIBERTAD DE
DEFENDERSE

La reforma de 7 de noviembre de 2025
afiadio al articulo 113 Bis del CFF una
modalidad que incluye dar efectos fiscales a
comprobantes fiscales falsos; su texto preve
ademas que el delito se investigue con
independencia del estado del procedimiento
administrativo y exige querella de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico3,4.

El articulo 49 Bis, fraccion Xl|, enlaza
expresamente la actuacion penal con
actividades relacionadas con es0s

comprobantes3. Hay, por tanto, un riesgo de
circulacion de la informacion producida en
sede fiscal hacia una investigacion penal. Ni
E publicacion ni la declaracion
complementaria demuestran por si solas la
falsedad de cada operacion del receptor ni
satisfacen, por si mismas, la prueba exigible
para atribuirle responsabilidad penal.

La declaracién complementaria que revierte
deducciones o acreditamientos tiene un
objeto fiscal: modifica lo declarado. No es
necesariamente una confesion de que el
CFDI era falso, de que jamas se recibid el
bien o servicio, ni de que el receptor conocia

una  falsedad. Es  compatible  con
explicaciones distintas: cautela ante un
expediente  incompleto, necesidad de

preservar la emision de comprobantes o una
decision de litigio tomada bajo el plazo de la
fraccion X. La autoridad no deberfa convertir
esa correccion, aislada de su contexto, en
prueba concluyente del hecho penal o de un
estado de conocimiento; una imputacion
de esa gravedad requiere identificar la
conducta atribuida, las operaciones y la
evidencia  especifica, y permitir
controvertirla en el procedimiento
correspondiente y, esto corresponde al
Ministerio Publico Federal, no a la
autoridad fiscal.

Por otra parte el derecho a no declarar

contra si mismo del articulo 8.2.g de la
Convencion 'y la  garantia  de no
autoincriminacion del articulo 20, apartado B,
fraccion I, constitucional invitan a una
pregunta concreta: ;se exige al receptor
producir una manifestacion propia sobre
hechos potencialmente delictivos para evitar
la pérdida inmediata de una herramienta
indispensable  para facturar?8,9. Debe
examinarse el grado de presion que produce
la amenaza de restriccion, si lo requerido es
una declaracion testimonial o documentos
preexistentes, qué informacién conoce el
receptor y para qué pretende usarse
después.




No toda obligacion tributaria de declarar
vulnera esa garantia ni toda rectificacion
queda excluida como evidencia; tampoco
puede presuponerse libertad real de
eleccion si la autoridad solo permite corregir
o afrontar la restriccion sin explicar el
reproche. Es precisamente la posible
concurrencia de efectos tributarios y penales
lo que exige distinguir una correccion
cautelar de una admisién  voluntaria,
informada y especifica.

Antes de elegir, el receptor necesita
saber qué comprobantes se objetan, las
razones por las que la autoridad los
reputa falsos y la relacion de tales
razones con su adquisicion; asesoria
juridica sobre las consecuencias de
rectificar, probar o impugnar; vy
oportunidad de aportar pedidos,
entregas, resultados y demas evidencia
propia. Si se abre una investigacion penal,
sus garantias y el valor de las declaraciones
se examinaran en esa sede. La tesis
defendida aqui es mas precisa: el Estado no
puede crear un dilema administrativo opaco
y luego tratar como reconocimiento
inequivoco de falsedad la conducta que el
propio dilema indujo. Esa cautela protege a
la vez la verdad de las operaciones y la
libertad de defenderlas.

VI.- TREINTA DIAS PARA ACTUAR CON EL
EXPEDIENTE EN LA MANO

Cuando aparezca el proveedor en el
DOF, el receptor debe identificar la
fecha de publicacion y relacionar sus
CFDI y periodos: la fraccion X computa
desde esa fecha los treinta dias
naturales. Conviene solicitar de
inmediato por escrito, al amparo del
articulo 8 constitucional9 y con
constancia de recepcién, cuales
comprobantes, operaciones, ejercicios y
hechos concretos se le atribuyen y sobre
qué elementos descansa la conclusion
aplicable a sus adquisiciones. El articulo
19 constitucional ofrece aqui una analogia
estrictamente argumentativa: al exigir, para
el auto de vinculacion a proceso, que se
expresen el hecho delictivo y las
circunstancias de lugar, tiempo y ejecucion,
muestra la importancia de poder responder
a una imputacion identificable9. El 49 Bis es
un tramite fiscal y no exige reproducir el auto
penal; la analogia sirve para preguntar
como podria el receptor desvirtuar una
operacion especifica si solo conoce el
nombre publicado de su proveedor. La
peticion no suspende por si sola el plazo de
la fraccion X ni sustituye los medios de
defensa procedentes.




En paralelo debe reunir y presentar, por el
cauce procedente y con acuse, las pruebas
que estén a su alcance: por qué necesito la
operacion, como contrato, qué
comunicaciones mantuvo, como recibio el
bien o resultado, qué pagd y qué uso le dio,
etc. Si no existe un tramite especifico en el
49 Bis para ofrecerlas antes de corregir, el
escrito permitira dejar constancia del intento
de contradiccion y de la falta de una
respuesta sobre el fondo. La eleccidon entre
una complementaria y una defensa debe
hacerse segun las operaciones efectivas, el
riesgo de restriccion, los plazos de
impugnacion y la eventual exposicion penal;
ninguna opcion equivale, por si sola, a una
admision de culpabilidad.

Por ultimo, el abogado debe identificar con
precision el acto concreto que causa la
afectacion y la fecha en que se notifico o se
tuvo conocimiento de él. De ello dependen la
via procedente, el plazo para promoverla vy,
en suma, la estrategia de defensa. Solo asi
puede hacerse valer oportunamente el
respeto a los derechos que reconocen la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y los tratados internacionales de
los que el Estado mexicano es parte, que
integran el parametro de control de
regularidad constitucional al que toda
autoridad esta sujeta en un Estado de
derecho.

CIERRE

Pilato preguntd «;Qué es la verdad?» (Juan
18:38) y salio sin esperar respuesta.

Hoy la ley exige que los comprobantes
reflejen operaciones verdaderas, pero la
publicacion sobre un tercero no puede
sustituir lo que tiene que decir quien
realmente adquirié el bien o recibi6 el
servicio.

La ley le puso reloj a la verdad del receptor;
la Constitucion le exige ademas una puerta.
El derecho de audiencia del articulo 14
constitucional, el deber de fundar y motivar
del articulo 16 y las garantias del articulo 8.1
de la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos, que alcanza expresamente la
determinacion de obligaciones de caracter
fiscal, obligan a la autoridad a tres cosas.
Debe decirle qué se cuestiona, admitir su
prueba y valorarla de manera expresa. Y
debe hacerlo antes de imponerle una
consecuencia por no retractarse de una
operacion que sostiene como real. Solo asi
el mandato de verdad tendra la dignidad
juridica que proclama: primero
conocerla; después decidir.
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Cuando los impuestos llegan a
casa: familia, fiscalidad y
bienestar

Brissa Maria Carrasco Manjarrez




Cada septiembre, quienes nos dedicamos a
la materia fiscal comenzamos a escuchar
palabras que forman parte de nuestro
lenguaje cotidiano: Paquete Econdmico, Ley
de  Ingresos, reformas,  recaudacion,
fiscalizacion y presupuesto.

Este 2026 no ha sido la excepcion. El pasado
8 de septiembre fue presentado el Paquete
Econémico 2027, que plantea, entre otros
aspectos, fortalecer la recaudacion y el
cumplimiento de las obligaciones fiscales,
combatir la evasion y continuar avanzando
en mecanismos de simplificacion para
determinados contribuyentes.

Como contadora, naturalmente comienzo a
analizar qué puede cambiar y como
debemos prepararnos. Pero como mama de
gemelos, inevitablemente también observo
las reformas desde otra perspectiva.

Porque detras de cada modificacion fiscal
existen personas y familias que todos los
dias hacen cuentas para cubrir educacion,
salud, vivienda, alimentacién vy, al mismo
tiempo, cumplir con sus obligaciones fiscales.

La Secretaria de Hacienda estima que los
ingresos tributarios podrian alcanzar 15.9%
del PIB en 2027, apoyandose en mayor
eficiencia recaudatoria, cumplimiento de
obligaciones y combate a la evasion vy
elusion, sin plantear la creaciéon de nuevos
impuestos generales.

Para quienes ejercemos la contaduria, el
mensaje es importante: la fiscalizacion

seguira siendo un elemento fundamental.

Cada CFDI, declaracion, retencion vy
operacion que realiza un contribuyente
genera informacion susceptible de ser

revisada y comparada.

Pero cuando cierro la computadora y dejo de
pensar solamente como contadora, aparece
otra pregunta:

¢Como impacta nuestro sistema fiscal en la
realidad econdmica de las familias?

Ser mama de gemelos me ha ensefiado que
practicamente todo necesita planeacion. Si
en la oficina hacemos presupuestos, en casa
también.

Una de las sefiales mas claras del Paquete Educacion, seguros médicos, consultas,
Econémico 2027 es que el objetivo uniformes, transporte, alimentacion vy
recaudatorio continua creciendo. actividades forman parte de un presupuesto
familiar que debe administrarse durante
todo el afio.
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Y precisamente aqui existe una conexion
interesante entre la vida familiar y nuestra
legislacion fiscal.

Actualmente, una persona fisica puede
considerar  determinadas  deducciones
personales relacionadas con su familia, entre
ellas honorarios médicos, dentales, servicios
de psicologia y nutricion, gastos hospitalarios
y primas de seguros de gastos médicos,
siempre que se cumplan los requisitos
establecidos en la Ley del ISR.

También existe el estimulo relacionado con
el pago de colegiaturas en instituciones
privadas, sujeto a limites anuales segin el
nivel educativo.

Para una familia con dos hijos, estos
conceptos dejan de ser Unicamente
disposiciones fiscales escritas en una ley. Son
gastos reales.

Quienes somos padres sabemos que criar a
un hijo implica una responsabilidad
economica considerable. Cuando son dos de
la misma edad, muchas de esas necesidades
llegan exactamente al mismo tiempo.

Dos inscripciones.

Dos colegiaturas.

Dos uniformes.

Dos pares de zapatos.

Dos consultas cuando ambos se enferman.
Y, muchas veces, dos preocupaciones al
mismo tiempo.

=

Por eso, cuando como contadora analizo una
reforma fiscal, intento no quedarme
Unicamente con la tasa, el articulo o la regla.

Me interesa entender qué significa realmente
para la persona que esta detras del RFC.

Una propuesta desde la realidad de las
familias

Si el debate fiscal busca fortalecer Ila
recaudacion y, al mismo tiempo, construir un
sistema que considere la realidad econémica
de los contribuyentes, considero que
también vale la pena abrir una conversacion
sobre las deducciones personales.

Podria analizarse la posibilidad de revisar y
actualizar el limite global de las deducciones
personales para que guarde una relacion
mas razonable con la evolucion de los gastos
de salud, educacion y prevision familiar.

Incluso podria estudiarse un esquema que
considere el numero de dependientes
econémicos, particularmente tratandose de
gastos comprobables de salud, seguros vy
educacion. No enfrenta la misma realidad
una familia con un hijo que una familia con
dos o tres hijos, y esa diferencia econdémica
merece ser parte de la conversacion sobre
capacidad contributiva.

No se trata Unicamente de deducir més. Se
trata de preguntarnos si los limites vy
mecanismos actuales reconocen de manera

suficiente los gastos esenciales que las
familias realizan para cuidar su salud,
procurar educacion y construir prevision.
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Una politica fiscal también puede generar
incentivos para la prevencion, la formalidad y
la comprobacion de los gastos, al tiempo que
reconoce que detras de cada contribuyente
existe una realidad economica diferente.

Esta propuesta no pretende sustituir la
responsabilidad de los contribuyentes ni
disminuir la importancia de la recaudacion.
Busca abrir una reflexion: recaudar vy
reconocer la capacidad contributiva no
tienen por qué ser objetivos opuestos
cuando las reglas se disefian considerando la
realidad de las personas y sus familias.

El Paguete Econdmico 2027 todavia se
encuentra dentro del proceso legislativo, por
lo que las iniciativas presentadas pueden
modificarse  antes de convertirse en
disposiciones definitivas.

Sin embargo, su presentacion también abre
una oportunidad para reflexionar sobre
nuestro sistema tributario.

Asi como hablamos de incrementar la
recaudacion y combatir correctamente la
evasion,  también  resulta  importante
mantener la  conversacion  sobre  los
mecanismos fiscales que reconocen algunos
de los gastos que enfrentan las familias.

Educacion, salud y prevision no son
conceptos abstractos. Forman parte del
presupuesto  mensual de millones de
hogares.

L ¥
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La discusion  fiscal  también  deberia
preguntarse cOmo podemos construir reglas
que incentiven el cumplimiento, reconozcan
la capacidad contributiva y, al mismo tiempo,
consideren las distintas responsabilidades
econdmicas que existen dentro de una
familia.

Durante muchos afios pensé que tenia que
separar completamente ambas facetas. Hoy
entiendo que una complementa a la otra.

Ser contadora me permite comprender las
leyes, analizar sus efectos y ayudar a mis
clientes a cumplir correctamente con sus
obligaciones.

Ser mama me permite observar esas mismas
disposiciones  desde  una  perspectiva
diferente.

Me recuerda que detras de una declaracion
existe una persona.

Detras de una noémina existe una familia.
Detras de una  deduccion  médica
probablemente existié una preocupacion.

Y detras de una colegiatura existe el esfuerzo
de  alguien  que  quiere  ofrecerle
oportunidades a sus hijos.



La reforma también debe llevarnos a
prepararnos

Para los contribuyentes, el Paquete
Econdmico 2027 vuelve a recordarnos la
importancia  de  mantener  nuestras
obligaciones fiscales en orden.

Para los contadores representa nuevamente
el compromiso de estudiar, actualizarnos vy
explicar correctamente los cambios una vez
que concluya el proceso legislativo.

Y para quienes ademas somos madres vy

profesionistas, nos recuerda algo que
vivimos todos los dias:
Administrar correctamente nuestros

recursos también es una forma de cuidar a
nuestra familia.

Pero también es necesario que la
conversacion fiscal mire hacia las familias. Si
detras de cada RFC existe una persona, y
detras de muchas personas existe una
familia, entonces las decisiones tributarias
deben ser capaces de reconocer esa
realidad.

Ser contadora y mama de gemelos me ha
ensefiado que detrds de cada numero
siempre existe una historia.

Las reformas fiscales no solo representan
cambios en leyes y obligaciones; también
tienen un impacto en las empresas, las
personasy sus familias.

Por eso, hablar de politica fiscal no deberia
significar Unicamente hablar de cuanto se
recauda. También significa preguntarnos
como se distribuyen las cargas, qué gastos
reconoce el sistema y qué incentivos
podemos generar para que las familias
puedan planear, prevenir y cumplir.

Como profesionistas, nuestro reto es
mantenernos actualizados y preparados,
pero también recordar el lado humano de
nuestra profesion.

Al final, tanto en la contabilidad como en la
maternidad, planear, prevenir y tomar
buenas decisiones hoy es una forma de
construir un mejor futuro.
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El problema no erala
herramienta

Inteligencia artificial aplicada al ejercicio
profesional: segunda entrega

»
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En la primera entrega establecimos lo que
cambia con la inteligencia artificial en nuestra
practica profesional, lo que no cambia y qué
riesgos hay que atender con seriedad.
Cerramos con una promesa — entrar al
terreno practico.

Y aqui estamos.

El terreno practico empieza en un lugar que
a muchos les sorprende: no se trata de qué
herramienta elegir, sino de como se le pide el
trabajo.

Es la queja mas comun de muchos colegas
que probaron alguna herramienta de IA vy
quedaron decepcionados.

"Le pregunté sobre un tema fiscal y me
contesto generalidades."

"Le pedi que revisara unos comprobantes y
me devolvié un resumen inutil."

"Le pedi un escrito para la autoridad y me dio
un machote sin sustancia."

Casi  siempre, la  herramienta  hizo
exactamente lo que se le pidio; la falla estuvo
en lo que se le pidio.

Y esa es la tesis de esta entrega: en el trabajo
profesional con IA, la calidad del resultado
depende menos de la herramienta que se
use y mas de como se estructura lo que se
pide.

Preguntar no es encargar trabajo

Empecemos por una distinciéon que casi
nadie dice en voz alta.

Cuando le preguntamos algo a la IA —";qué
requisitos debe cumplir un comprobante
para ser deducible?"— estamos haciendo
una consulta. La herramienta responde con
informacion general, correcta pero genérica,
del tipo que encontrarfamos en cualquier
manual.

Cuando le encargamos trabajo —'"revisa
estos 340 comprobantes contra los
requisitos del articulo 27 de la LISR, marca
los que tengan alguna deficiencia vy
explicame en cada caso cual es"— estamos
delegando una tarea profesional con criterio
aplicado.

Son dos usos completamente distintos de la
misma herramienta. Y el segundo es el que
transforma nuestra practica.

El problema es que la mayorfa de nosotros
llegamos a estas herramientas con habitos
formados por afos de usar buscadores.
Escribimos una pregunta corta, esperamos
una respuesta, evaluamos si sirve. Ese habito
funciona para consultar; no funciona para
encargar trabajo profesional.

Un colaborador nuevo en el despacho no
recibe instrucciones de una linea. Le
explicamos el contexto del cliente, qué
buscamos, qué criterios aplicar, qué formato
entregar, qué hacer si encuentra algo
dudoso. La instruccion a la IA, cuando se
trata de trabajo real, requiere el mismo nivel
de detalle.




Los cinco componentes de wuna

instruccion profesional

Con el tiempo he encontrado que una
instruccion bien estructurada para trabajo
fiscal contiene cinco elementos. No es una
formula rigida; son cinco cosas que reviso
antes de mandar la instruccion.

El contexto. Quién es el contribuyente, qué
régimen le aplica, en qué ejercicio estamos
trabajando, qué antecedentes relevantes
hay. Sin contexto, la herramienta responde
para un contribuyente promedio que no
existe.

El objetivo. Qué queremos lograr, no solo
qué queremos que haga. No es lo mismo
"revisa estos comprobantes" que 'revisa
estos comprobantes porque necesito saber
cuales no aguantarian un requerimiento de
la autoridad". El segundo objetivo orienta
todo el analisis hacia lo que importa.

Las restricciones. Qué criterio aplicar
cuando la norma admite lecturas distintas,
qué no debe asumir, qué debe consultarnos
en lugar de decidir por su cuenta. Este
componente es el que mas se omite y el que
mas problemas evita.

Las fuentes. Sobre qué documentos debe
trabajar. Un analisis apoyado en los archivos
que le entregamos es distinto de uno
construido con lo que la herramienta ya
trafa. En materia fiscal, donde la norma
cambia cada afio, la diferencia entre ambos
puede ser un error grave.

El formato de entrega. COmo queremos
recibir el resultado: una tabla, un
memorandum, una cédula de trabajo, un
escrito en borrador. Si no lo especificamos, la
herramienta elige por nosotros, y casi
siempre elige texto corrido cuando lo que
necesitabamos era una cédula que se
pudiera integrar al papel de trabajo.

De los cinco, el que mas cambia el resultado
es el objetivo. Si no definimos con claridad
qué entregable esperamos, la herramienta
tiene que adivinar. Y cuando adivina, adivina
en promedio — No como nuestro trabajo lo
requiere.

La restriccion negativa: decirle qué no
debe hacer

Hay un componente de la instruccion que
merece tratamiento aparte, porque es el que
separa a quien la usa por curiosidad de
quien la usa en serio.

Me refiero a decirle explicitamente qué no
debe hacer.

En lo fiscal esto es especialmente
importante, porgue los modelos de lenguaje
tienden a completar los huecos. Si les falta
un dato, lo estiman. Si una norma es
ambigua, eligen una interpretacion. Si no
encuentran un comprobante, asumen que
no existe. Todas esas conductas son
razonables en una conversacion casual vy
peligrosas en un papel de trabajo.

La solucidon es instruir en negativo. Algunos
ejemplos de mi practica:




"Si-un dato no esta en los archivos que te di,
no lo estimes. Marcalo como faltante."

"Si la operacion admite dos clasificaciones
fiscales distintas, no elijas una. Preséntame
ambas con sus consecuencias y yo decido."

"No des por buena ninguna referencia
normativa. Marcala para que yo la verifique."

"Si no encuentras el complemento de pago
correspondiente, no concluyas que no se
emitié. Sefiala que no lo localizaste en la
informacion proporcionada.”

Estas restricciones, escritas asf, parecen
obvias, pero en la practica casi nadie las
incluye. Y su ausencia es la causa de la
mayoria de los resultados defectuosos que
después se atribuyen a que "la herramienta
no sirve".

Hay una frase que uso con frecuencia
cuando explico esto en cursos, y la repito
aqui porque resume el principio: prefiero
que me diga "no sé" a que me invente una
certeza. Una herramienta que reconoce sus
limites es mas Util profesionalmente que una
que llena todos los huecos con suposiciones
que suenan bien.

Mostrar el criterio de
describirlo

Hay una técnica que cambia mucho los
resultados y que sin embargo se usa poco:
en lugar de describir cémo aplicamos
nuestro criterio, es mejor mostrarlo con
ejemplos.

en lugar

Supongamos que qgueremos que la
herramienta clasifique gastos por su nivel de
riesgo en materia de deducibilidad. Podemos
describir el criterio: "marca en rojo los que
tengan problemas graves, en amarillo los
dudosos y en verde los correctos". Funciona
hasta cierto punto, pero cada quien entiende
"grave" y "dudoso" de forma distinta —
incluida la herramienta.

La alternativa es mostrarle tres o cuatro
casos ya clasificados por nosotros, con la
razon de cada clasificacion. "Este lo marqué
rojo porque el comprobante carece de
descripcion especifica del servicio. Este lo
marqué amarillo porque la descripcion es
genérica pero el contrato respalda la
operacion. Este lo marqué verde porque hay
comprobante, contrato y evidencia de pago."
Con esos ejemplos, la herramienta no esta
aplicando una definicién abstracta de riesgo
— esta reproduciendo nuestro criterio
profesional sobre casos reales.

Cuando nuestro criterio importa, conviene
mostrarlo mas que describirlo. Es la
diferencia entre explicarle a un colaborador
nuevo CcOMO pensamos Yy ensefiarle
expedientes ya resueltos.

De la instrucciéon ocasional a la plantilla
reutilizable

Todo lo anterior cuesta tiempo: escribir una
instruccion bien estructurada toma diez,
quince minutos si el trabajo es complejo. Y
aqui es donde muchos colegas abandonan
— porgue para una tarea aislada, ese tiempo
no se justifica.




Pero ese calculo esta mal planteado.

En nuestra profesién, buena parte del
trabajo es recurrente. La revision mensual de
comprobantes se repite doce veces al afio,
por cada cliente. La conciliacion de
complementos de pago, igual. El andlisis de
deducibilidad  de ciertos rubros, la
preparacion de papeles de trabajo, la
respuesta a cartas invitacion por diferencias
— todos son procesos que ejecutamos unay
otra vez con variaciones menores.

Una instruccion bien escrita para uno de
es0S Procesos NO Se usa una vez. Se usa
cada mes, por cada cliente, durante afios.
Ahi esta el cambio de mentalidad que
propone esta entrega: dejar de escribir
instrucciones sueltas y empezar a construir
plantillas.

Una plantilla es una instruccion estructurada
que dejamos guardada, con espacios para
los datos que cambian entre casos. La
primera vez toma quince minutos escribirla;
las siguientes doscientas veces toma un
minuto adaptarla.

Y cuando acumulamos varias plantillas —
para revision de comprobantes, para
conciliacion de complementos, para analisis
de deducibilidad, para borradores de
respuesta a la autoridad— tenemos algo que
no teniamos antes: nuestro  criterio
profesional convertido en algo que se puede
aplicar de forma consistente y transferir a
otros.

Esa consistencia vale mas alla del tiempo que
ahorra.  Cuando un despacho tiene
documentado cdmo revisa, con qué criterios
y en qué orden, la calidad del trabajo deja de
depender de quién lo ejecutd. El socio que
revisa ya no esta evaluando la interpretacion

personal de un colaborador — esta
evaluando la aplicacion del criterio del
despacho.

Un caso aterrizado

Para que esto no quede en pura teoria,
comparto un contraste de mi practica
reciente.

Un cliente del sector servicios recibié una
carta invitacion de la autoridad por
diferencias entre el IVA trasladado en sus
comprobantes emitidos y el IVA causado
declarado en sus pagos provisionales. La
diferencia era significativa y abarcaba varios
meses del ejercicio.

El primer acercamiento fue el que muchos
harfamos por instinto: pedirle a la
herramienta que analizara la diferencia vy
propusiera una explicacion. El resultado fue
exactamente lo que cabia esperar de una
instruccion vaga — una respuesta general
sobre las causas tipicas de diferencias entre
comprobantes y declaraciones, correcta en
general y sin ninguna utilidad para el caso
concreto.




El segundo acercamiento fue distinto. La
instruccion  incluyé: el contexto  del
contribuyente y su régimen; el objetivo
explicito de separar el monto defendible del
que efectivamente debia enterarse; las
fuentes  concretas, que eran oS
comprobantes emitidos, los papeles de
trabajo de cada mes y los acuses de las
declaraciones presentadas; las restricciones,
entre ellas no asumir ninguna causa sin
evidencia en los archivos y presentar cada
diferencia con su explicacion documentada; y
el formato de entrega, que era una cédula
por mes con el desglose de cada partida y su
clasificacion.

El andlisis identific6 que buena parte de la
diferencia  correspondia a  retenciones
efectuadas por clientes que no se capturaron
en el rengldon correspondiente de la
declaracion, y otra porcidn a operaciones
cobradas en un mes distinto al de la emision
del comprobante —diferencia por el criterio
de flujo de efectivo que rige en materia de
IVA, no por omision.

Con ese desglose documentado, la respuesta
a la autoridad dej6 de ser una explicacion
general y se convirtid en un escrito con
soporte partida por partida. El monto que
efectivamente correspondia enterar resultd
ser una fraccion del sefialado en la carta
invitacion.

La herramienta fue la misma en ambos
escenarios. El modelo fue el mismo. Lo Unico
que cambié fue como se estructurd la
instruccion.

Lo que sigue en esta serie

Esta segunda entrega aterrizd el terreno
practico de la comunicacion con la
herramienta.

La tercera entrega tratara un cambio de
mentalidad mas profundo: la diferencia entre
usar la IA como asistente ocasional
abriendo una conversacion cada vez que
surge una necesidad— vy usarla como
sistema integrado a la operacion del
despacho, con contexto acumulado por
cliente y criterios compartidos entre el
equipo. Es probablemente el paso que mas
separa a los despachos que estan
construyendo algo de los que solo estan
experimentando.

Las siguientes entregas abordaran la
automatizacion responsable de procesos
recurrentes sin diluir la responsabilidad
profesional, la preparacion preventiva ante
fiscalizacion usando las mismas fuentes que
cruza la autoridad, y una reflexion final sobre
hacia donde va nuestra profesion.

Una reflexion de cierre

Hay algo que conviene decir sobre esta
habilidad de estructurar instrucciones,
porque puede leerse como una mafia
técnica —una especie de truco para sacarle
mas provecho a una herramienta.

No lo es.

Escribir una buena instruccion para trabajo
fiscal exige tener claro qué buscamos, con
qué criterio, sobre qué fuentes y en qué
formato. Exige distinguir lo que puede
delegarse de lo que requiere nuestra
decision.  Exige  anticipar donde la
herramienta puede equivocarse y poner |os
controles correspondientes.
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El problema no era la herramienta. //
ConCiencia Fiscal

Todo eso es criterio profesional. No es
habilidad tecnoldgica.

Y ahi esta lo interesante: los colegas que
mejores resultados obtienen de estas
herramientas no son los que mas saben de
tecnologia, sino los que tienen mas claro su
propio proceso de trabajo. Quien sabe
exactamente como revisa un comprobante,
en qué orden, con qué criterios y qué hace
ante cada excepcion, puede explicarselo a
una herramienta. Quien lo hace por
costumbre  acumulada,  sin haberlo
formalizado nunca, tiene que empezar por
aht.

Ese ejercicio de formalizar cobmo trabajamos
tiene valor por si mismo, con IA o sin ella. Un
despacho que documenta sus criterios
trabaja mejor, capacita mas rapido vy
depende menos de la memoria de personas
especificas.

La inteligencia artificial simplemente nos dio
una razon practica e inmediata para hacer
algo que la profesion debidé hacer desde
hace tiempo.

En la proxima entrega veremos qué ocurre
cuando esas plantillas y criterios dejan de
vivir en la computadora de cada quien vy
pasan a ser infraestructura compartida del
despacho.

127



C.P. y M.l. José de Jesus Pérez Lara es fundador y
presidente honorario de ANAFINET, asociacion que él
mismo constituyé en 2001 y presidid durante sus
primeros anos. Cuenta con mas de 25 anos de

experiencia profesional colaborando en empresas
mexicanas de referencia. Actualmente dirige
ConsulTax y desarrolla el ecosistema Fiscalistas.Al,
dedicado a la aplicacion practica de inteligencia
artificial en el ejercicio profesional fiscal.




La pregunta equivocada

[
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A muchos fiscalistas no los va a reemplazar una maquina. Los va a reemplazar el colega que aprendio a
dirigirla antes que ellos.



Este afio, segun se ha reportado, el SAT
publicd por primera vez y por anticipado
los criterios que activan una revision.'
Lefdo rapido parece una cortesfa. Leido
con calma dice algo mas incomodo: la
autoridad ya no necesita sorprendernos,
porque sus modelos llegan antes que
nosotros. Mientras tanto, en muchos
despachos la conversacion sigue atorada
en si hay que usar inteligencia artificial o
no.

Esa discusion ya la perdimos, y por
abandono. Preguntarse si un fiscalista
debe usar estas herramientas es tan
0Ci0SO comMo preguntarse si una demanda
se redacta en Word o si la contabilidad se
lleva en Excel. Esas dudas existieron y se
resolvieron solas. La que importa ahora
es quién dirige la herramienta y quién
responde por o que produce. De eso
vamos a hablar en Tampico, en la XXII
Convencion Nacional de ANAFINET, del 22
al 24 de octubre, y estas paginas son un
adelanto.

Firma el asesor, no el algoritmo.

Una herramienta de otra naturaleza

Word y Excel son programas. Hacen lo que se
les ordena, las veces que se les ordena, vy
siempre igual; si mafiana se quiere otro
resultado, alguien tiene que cambiar la
instruccion.  Un sistema de aprendizaje
automatico trabaja de otra manera. Nadie le
escribe de antemano cada regla: se le entrena
con grandes volumenes de datos y de ese
entrenamiento sale una capacidad que ningun
programador describi¢ linea por linea. Con
mas datos, mas correcciéon humana y nuevas
versiones, la misma tarea se resuelve cada vez

mejor.

Dentro de esa familia hay grados que vale la
pena distinguir. El aprendizaje automatico
clasico encuentra patrones en datos
estructurados, como los campos de un CFDI o
los renglones de una balanza, y sirve para
clasificar contribuyentes 0 detectar
operaciones atipicas. El aprendizaje profundo
usa redes neuronales de muchas capasy es el
que hoy lee contratos, resume expedientes y
redacta borradores. Unos modelos predicen,
por ejemplo la probabilidad de que una
declaracion contenga una omision; otros solo
describen o agrupan lo que ya ocurrio. La
autoridad usa ambos, y el asesor tendria que
saber cual tiene enfrente.

Hay que ser exactos, porque los colegas
técnicos lo van a notar: el modelo no se
reescribe solo en cada consulta. Lo que
avanza es el sistema completo, que se
entrena, se evalla y se corrige sin descanso.
Para quien le encarga trabajo repetitivo, de
mero calculo, el efecto practico es el mismo.
Lo que hoy hace con cierta torpeza, mafiana
lo hara mejor y mas barato, y esa parte del
oficio se vuelve cada afio mas prescindible.




Los agentes ya estan en el organigrama
Mientras aqui discutimos si debemos usarla,
las grandes firmas ya la metieron en su
estructura. EY integrd 150  agentes
especializados a su plataforma, a disposicion
de 80,000 profesionales fiscales, y KPMG ha
dicho que quiere que sus profesionales
jovenes se vuelvan administradores de
agentes.” Deloitte anuncié en junio de 2026
una red de agentes dentro de su plataforma
de auditorfa que extraen datos, analizan
evidencia y preparan  documentacion
preliminar, mientras un auditor humano
revisa las conclusiones.” Sus propios
directivos admiten que esto les permitira
crecer sin aumentar la ndémina al mismo
ritmo.> Los agentes vya figuran en el
organigrama, y en todos los casos alguien de
carne y hueso los supervisa.

Tampoco es cosa de gigantes. Thomson
Reuters encontro en 2026 que 81 % de los
profesionales de impuestos y auditoria usa IA
con regularidad, y que una tercera parte de
abogados, contadores vy especialistas en
cumplimiento emplea herramientas que su
organizacion no autorizd.°

Haga la cuenta con su propio despacho. Si se
parece al promedio, alguien de su equipo ya
estd pegando informacion de clientes en una
herramienta que usted no eligid, no reviso y
no sabe donde guarda los datos. Usted no lo
autorizo, pero la firma en la declaracion o en
el escrito es la suya, y frente a la Ley Federal
de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de los Particulares, vigente desde el
21 de marzo de 2025, quien responde del
tratamiento es el despacho y no el auxiliar
con buena intencién.” La pregunta Util para el
lunes es qué herramienta usa su gente y
quién revisa lo que sale de ella.

El caso contrario ensefia igual de bien.
Deloitte Australia devolvio parte de sus
honorarios al gobierno de ese palis porque un
informe  oficial  trafa  citas  judiciales
inexistentes y referencias académicas que
nadie escribi6, producto de un modelo
generativo sin la revisién debida® La
herramienta hizo lo que hacen estas
herramientas cuando nadie las revisa. La falla
estuvo en la firma.

Del otro lado del escritorio

El Plan Maestro de Fiscalizacion 2026 persigue
una meta de recaudacion de 5.8 billones de
pesos con un modelo que Expansion describe
como mas analitico y menos aleatorio,
apoyado en herramientas predictivas para
detectar inconsistencias y comportamientos
atfpicos.” El SAT no estd solo. Segin la
encuesta internacional del Foro de
Administracion Tributaria de la OCDE, mas de
90 % de sus administraciones miembros ya
usaba inteligencia artificial o la estaba
implementando; tres afos antes la proporcion
apenas pasaba de 40 %.'° En los foros de la
profesion se resume asi: la fiscalizacion ya no
espera a la auditoria tradicional, concilia bases
de datos casi en tiempo real,' y todo apunta a
que en 2027 veremos mas de lo mismo."




Nuestro derecho ya le dio cauce a esa forma
de revisar. La revision electronica de los
articulos 42, fraccion IX, y 53-B del Cdédigo
Fiscal de la Federacion descansa en la
informacion que la autoridad vya tiene:
contabilidad electronica del articulo 28,
comprobantes, declaraciones y terceros. La
Segunda Sala de la Suprema Corte sostuvo
en la jurisprudencia 2a./J. 150/2016 (10a.)
que ese procedimiento comienza con la
notificacion de la resolucion provisional, y que
el analisis previo, hecho con sistemas
electronicos y cruces de informacion, sirve a
la autoridad para detectar posibles omisiones
y calcular una preliquidacion.” Dicho en
lenguaje llano: la fase en la que el algoritmo
trabaja ocurre antes de que el contribuyente
sepa que lo estan revisando. Lo mismo vale
para la restriccion de sellos digitales del
articulo 17-H Bis y para la presuncion de
operaciones inexistentes del 69-B, que casi
siempre nacen de un cruce de datos.

Piense en su cartera de clientes. ;jPodria
ordenarla hoy, de mayor a menor, segun la
probabilidad de que a cada uno le llegue una
carta invitacion o una revision? La autoridad
trabaja con modelos hechos justamente para
ese ordenamiento. Si el despacho no lo hace,
el primero en conocer el riesgo de su cliente
sera el SAT, y usted se enterara con el
requerimiento en la mano.

Las garantias siguen ahi. Todo acto de
molestia debe estar fundado y motivado
conforme al articulo 16 constitucional,
también cuando lo generd un modelo, y el
articulo 8 de la Convencidn Americana sobre
Derechos Humanos extiende las garantias del
debido proceso a la determinacion de
obligaciones de orden fiscal. Para exigirlas,
sin embargo, hay que entender como se
construyo la determinacion.

Lo que ya dijeron los tribunales de
fuera

En otras jurisdicciones esta discusion lleva
ventaja y vale la pena mirarla. En el asunto C-
634/21, SCHUFA, el Tribunal de Justicia de la
Union Europea resolvié en diciembre de 2023

que el célculo automatizado de una
puntuacion de solvencia constituye una
decision individual automatizada, en los
términos del Reglamento General de

Proteccion de Datos, cuando quien la recibe le
da un papel determinante en su decisién.' El
razonamiento importa porque traslada la
proteccion del momento en que alguien firma
al momento en que el modelo califica.

Antes, en febrero de 2020, el Tribunal de
Distrito de La Haya habia declarado contrario
al articulo 8 del Convenio Europeo de
Derechos Humanos el sistema SyRI, con el
que el gobierno neerlandés cruzaba datos
para sefialar posibles fraudes en prestaciones
sociales e impuestos. El tribunal no objetd que
el Estado persiga el fraude con tecnologia;
objetd que lo hiciera sin garantias suficientes
ni transparencia sobre el modelo.” Y desde
2024 el Reglamento europeo de Inteligencia
Artificial reconoce, en su articulo 86, el
derecho de la persona afectada por una
decision basada en un sistema de alto riesgo
a recibir una explicacion clara y significativa
del papel que el sistema tuvo en ella.'®
Nuestra legislacion fiscal no tiene todavia una
regla equivalente. Pero el articulo 1o.
constitucional obliga a interpretar las normas
de derechos humanos conforme a los
tratados y a favorecer la proteccion mas
amplia, y esos precedentes son material de
primera  para argumentar que  una
determinacion algoritmica sin explicaciéon no
estd debidamente motivada. Esa es la
discusion que tendremos que dar en los
proximos afios, y mas vale llegar preparados.




La experiencia y la maquina

Los algoritmos procesan bases de datos
como nadie. Lo que no tienen es la
experiencia que se acumula con afos de
practica, y esa no se compra. Quien lleva
tiempo en esto sabe qué preguntar antes de
buscar la respuesta, reconoce la cifra que no
cuadra con la realidad de la empresa,
distingue la materialidad que resiste una
revision de la que solo existe en el
expediente y entiende el contexto, la
negociacion y el momento. Nada de eso viene
en los datos de entrenamiento. Tampoco
viene la responsabilidad, que sigue siendo
personal e indelegable.

El contador que solo cuadra numeros es el
médico que solo toma la temperatura.

Esa experiencia, trabajando con una
inteligencia artificial hecha para asuntos
fiscales y no con una genérica, es la forma de
trabajo que viene. Una herramienta genérica
contesta con lo que tenga a la mano. Una
especializada razona sobre normas vigentes,
criterios de los tribunales y un método
definido, y deja rastro de cémo llegd a cada
conclusion. ¢Existen esos ecosistemas o hay
que construirlos? Las dos cosas son ciertas.
Las grandes firmas ya tienen los suyos,’ y el
despacho que no incorpore su propio
método a su propia capa de inteligencia
terminara usando la de alguien mas. Para
construirla hacen falta datos propios vy
depurados, un método explicito con criterios
y jerarquia de riesgos, y supervision humana
que deje huella de cada decision.

Por qué este programa

Cuando se armo el programa de Tampico me
incliné por temas que, vistos juntos, cuentan
una sola historia: qué esta pasando con la
autoridad, qué hacemos los asesores frente a
eso y coOmo se sostiene un despacho en este
escenario. Cada ponencia desarrolla a fondo
una parte de lo que aqui apenas planteo.

Lo que esta pasando. El jueves 22 abrimos
con «Una charla con mi reemplazo: A,
profesiones y el futuro que ya comenzo», del
C.P. y M.I. José de JesUs Pérez Lara, que ha
visto  trabajar  estas  tecnologias  en
corporativos como HEB, Farmacias del Ahorro,
Grupo Alen y Arca Continental. La elegi para
empezar porque plantea de frente la pregunta
que muchos evitan. Después, el C.P.C. José
Luis Leal Martinez presenta el «Panorama
fiscal y profesional 2027», porque toda
decision sobre tecnologia se toma mirando el
afio siguiente, y el Dr. Marco Antonio Olguin
Martinez cierra la maflana con «Con
inteligencia, haz al SAT un aliado», que ensefia
a ordenar el cumplimiento antes de que
llegue el requerimiento.




Lo que hacemos nosotros. Por la tarde, en
el Hotel Boutique Soleare, el C.P.C. Francisco
Gerardo Ibarra Real habla de «De una firma
familiar @ un despacho boutique»: la
tecnologfa libera horas de calculo y obliga a
decidir qué hace el profesional con ellas. En
«Del timbrado al algoritmo», el L.D. Gabriel
Aranda Zamacona y Alberto Salcido Sandoval
recorren el camino del CFDI como
comprobante al CFDI como insumo de un
modelo, que es la explicacion de fondo de la
jurisprudencia citada arriba. Cierra el panel
de la Comisién Fiscal, «Nuevas fronteras del
riesgo fiscal: fiscalizacion, PLD e inteligencia
artificial», donde juntamos fiscalizacion vy
prevencion de lavado de dinero porque el
asesor ya no puede mirar un riesgo separado
del otro.

Como se sostiene un despacho. Los
talleres miran al despacho como empresa.
«Los nUmeros detras del marketing», con el
Lic. David Gonzalez, de Trascendente, vy
«Construyendo tu marca personal», con la
C.P. Arantxa Saldierna, de Fiscalmente Rubia,
ensefian a medir lo que se invierte en darse a
conocer y a construir una reputacion que
ninguna herramienta pueda copiar. «De
emprendedores a empresarios», de la Dra.
Nora Izaguirre, directora de Desarrollo
Econdmico de Tampico, y «Emprende con
proposito», del Lic. Alejandro Chocoteco,
fundador de Grupo Pagman, traen la mirada
de quienes levantan negocios, que es la de
buena parte de nuestros clientes. Puse a
empresarios junto a fiscalistas a proposito: la
inteligencia artificial no distingue entre
profesiones y vale la pena escucharla desde
varias.

Antes de decidir si se litiga

De esa misma preocupacion nacié LEXRISK
Intelligence, que fundé para trabajar lo que
llamo Decision Intelligence Legal. No litigamos
ni competimos con su despacho. Entramos
antes, cuando la empresa todavia esta
decidiendo si pelea, negocia o corrige, un
momento que casi nunca tiene método.
Nuestro instrumento es el DRPT, Dictamen de
Riesgo Procesal Tributario. Mide la exposicion
patrimonial del asunto, ordena los agravios
por su peso real y modela escenarios para
que el consejo de administracion, o el
despacho que va a litigar, decida con los
ndmeros a la vista. El asesor que lleva al
cliente lo sigue llevando, y el dictamen le da
algo sdlido que presentar a su consejo.

Le hago una peticion concreta. Llegue al panel
de la Comision Fiscal, el jueves 22 a las 6:30
de la tarde en el Hotel Boutique Soleare, con
un caso de su despacho en la cabeza, uno en
el que le haya tocado contestarle a una
autoridad que ya sabia mas que usted. Lo
vamos a discutir con el Dr. Tomas Cisneros
Medina, el Mtro. Rafael Naftali Angeles
Delgado y el CP.C. Juan Carlos Gomez
Sanchez, y quiero que salga de ahi con una
forma de revisar su cartera antes de que lo
haga el SAT. Nos vemos en Tampico.

La mdquina calcula mejor cada afio. Decidir qué
hacer con ese cdlculo, frente a un cliente y una
autoridad  concretos, sigue  siendo  trabajo
nuestro.




EGIDA
PARA CUANDO LA AUTORIDAD YA DECIDIO

Si su empresa ya tiene un crédito determinado,
una resolucion o una norma que le pega a la
operacion, el plazo para impugnarla empezd a
correr el dia en que se la notificaron: quince dias
para el amparo, como regla general del articulo
17 de la Ley de Amparo, y treinta dias habiles
para la demanda de nulidad, conforme al articulo
13 de la Ley Federal de Procedimiento
Contencioso Administrativo. EGIDA, el &rea de
litigio de GOmez Duefias y Cia., S.A. de C.V, lleva
el juicio de amparo y el juicio de nulidad ante el
Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

Trabajamos con empresas de mas de cien
trabajadores que enfrentan créditos fiscales,
actos de fiscalizacion o normas que afectan su
operacion, bajo la direccion del Mtro. Alain
Gomez Monterrosas, con mas de veinticinco afios
de litigio fiscal y constitucional. Los servicios de
LEXRISK Intelligence son de asesoria y no incluyen
litigio; EGIDA es quien comparece.
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	A principios de año, compartiendo un café en Ensenada, un colega me planteó una contingencia de alto impacto. Su cliente había recibido un depósito de $10,000,000 de pesos para financiar una expedición de pesca de camarón en alta mar —detalle anecdótico que irremediablemente me hizo tararear de manera mental las notas de Have You Ever Seen the Rain de Creedence, presagiando la tormenta—.
	Para amparar la recepción del flujo, el cliente cometió el error operativo de emitir un CFDI por el monto total del proyecto. Esta acción infló drásticamente sus ingresos acumulables, impactando de lleno en el cálculo de sus pagos provisionales de ISR. Al analizar de fondo la operación, fue evidente que las partes pactaron un precio, pero ¿dónde quedó la cosa? Por un principio básico de autonomía de la voluntad, debió quedar plasmado el tipo de pesca, las características biológicas, el peso y el volumen exacto. En este punto fallaron los elementos esenciales que regulan los artículos 2248 y 2249 del CCF:
	Artículo 2248 CCF: Dispone que habrá compraventa cuando un contratante se obliga a transferir la propiedad de una cosa o derecho, y el otro se obliga a pagar un precio cierto y en dinero.
	Artículo 2249 CCF: Establece la regla general de que la venta es perfecta y obligatoria cuando se ha convenido sobre la cosa y el precio, incluso si la primera no ha sido entregada ni el segundo satisfecho.
	El desenlace fue el previsible: la flota camaronera regresó a puerto sin el producto. Al frustrarse el fin del contrato, el adquirente exigió el reembolso total de su capital. El contribuyente quedó atrapado entre dos frentes: el problema fiscal del ingreso acumulado por la expedición del CFDI y el flujo percibido, y la obligación financiera de devolver los 10 millones de pesos.
	Es imperativo contrastar este escenario con el criterio judicial sobre la perfección de la operación. La Suprema Corte de Justicia ha sostenido en su regla general que la compraventa es consensual, perfeccionándose por el acuerdo en la cosa y en el precio, momento a partir del cual la cosa pertenece al comprador (Registro digital: 279761, Pleno, Quinta Época).

	Opciones Estratégicas de Mitigación Fiscal
	Venta de cosa esperada con relación al ingreso para efectos tributarios
	//                    ConCiencia Fiscal

	Conclusiones
	A manera de corolario del presente estudio, se establecen las siguientes directrices técnicas:
	Supeditación de la Eficacia Contractual a la Existencia Material: La venta de cosa esperada (emptio rei speratae) subordina su validez en el Código Civil a una estricta condición suspensiva. Dado que la traslación de dominio y la exigibilidad quedan paralizadas hasta la materialización del bien, se concluye que, ante la inexistencia de la cosa, el acto carece de efectos jurídicos y libera a las partes de sus obligaciones de pago y entrega. Esta característica la separa tajantemente de la compra de esperanza, donde el adquirente sí asume el riesgo de inexistencia, y, por lo tanto, el vendedor si incrementa su haber patrimonial en forma positiva, detonando con ello, la incidencia y base imponible.
	Improcedencia del Hecho Imponible por Inexistencia de Objeto Pleno: La interpretación literal de la autoridad hacendaria sobre los artículos 17, fracción I de la LISR y 1-B de la LIVA desnaturaliza la figura civil al pretender gravar flujos de efectivo derivados de contratos cuya eficacia se encuentra suspendida.
	Si bien la norma fiscal busca capturar la capacidad contributiva mediante cobros parciales, técnicamente es inviable consolidar la existencia de un ingreso acumulable real y definitivo cuando el hecho imponible subyacente está condicionado a la existencia material del objeto y a la transferencia de su control, violando los principios de proporcionalidad y simetría fiscal.
	3. Gestión de Riesgos mediante Estructuras de Disposición Restringida: Para desvirtuar legalmente las presunciones hacendarias y proteger la base imponible, es imperioso desvincular los flujos de capital de la cuenta operativa del vendedor. La estructuración de Fideicomisos de Garantía y Administración o contratos Escrow actúan como herramientas idóneas. Mantener los recursos en un patrimonio autónomo o bajo un pasivo —sin traslado de propiedad ni libre disposición— impide formalmente la causación fiscal, postergando la configuración del hecho imponible hasta el exacto cumplimiento de la condición suspensiva civil.
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	Aspectos Fiscales de la enajenación de vehículos usados por particulares
	Un cuestionamiento muy recurrente se ha planteado respecto al tratamiento fiscal que se debe dar a la enajenación de vehículos cuando quien la realiza es un particular y no un empresario o profesionista; por regla general, se ha estado indebidamente manejando el traslado de la propiedad de dichos bienes, sólo mediante el endoso de la factura original, incumpliendo con esto con las diversas disposiciones legales aplicables al caso; perdiéndose además, por parte de los adquirentes la posibilidad disminuir el impuesto sobre la renta solo por incumplimiento de las obligaciones y formalidades que las disposiciones fiscales establecen para estos efectos. Por otra parte, los intervinientes en la operación, están incumpliendo, no solo con obligaciones formales, sino también con obligaciones de pago de los impuestos correspondientes.
	En el presente, analizaremos las disposiciones fiscales aplicables a los casos en que contribuyentes que no se dediquen a actividades empresariales o profesionales, enajenen sus vehículos usados a otros particulares que no realicen dichas actividades y observaremos también los efectos y requisitos necesarios para deducir y acreditar fiscalmente, en el caso de que los adquirentes sean personas físicas con las citadas actividades o personas morales del Título II de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
	La Ley del Impuesto sobre la Renta, establece diversos tratamientos para la enajenación de vehículos usados, es decir, no es lo mismo, que un particular asalariado venda su automóvil, a que sea un comerciante el que enajene dicho bien; en el segundo caso, primero se tendría que analizar el uso que su dueño le está dando a dicho bien; pues no tiene el mismo tratamiento fiscal si el bien forma parte de su inventario de mercancías, que cuando se encuentra conformando su activo fijo. En el presente caso, abordaremos únicamente el acto jurídico realizado por personas físicas que realizan enajenaciones reguladas por el Código Civil; es decir, en especial, correspondiente a personas físicas que no tributen en el régimen de actividades empresariales y profesionales contenidas en el Capítulo II del Título IV de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).
	Este tipo de operaciones, están reguladas en el Capítulo IV del Título IV de la Ley del Impuesto sobre la Renta, aplicable a los ingresos que obtienen las personas físicas por enajenación de bienes.
	El artículo 119 de la Ley en estudio, en correlación con el 14 del Código Fiscal de la Federación, establece que se consideran ingresos por enajenación de bienes, entre otros, a toda trasmisión de propiedad, aludiendo que en caso de permutas existirán dos enajenaciones y que se considerará como ingreso el monto de la contraprestación inclusive si se pacta en crédito; y aclara que en los casos de que por la naturaleza de la operación no existiera contraprestación, para determinar los ingresos se debe atender al valor de avalúo realizado por persona autorizada por las autoridades fiscales.
	El artículo 120 de la ley que se analiza, establece la mecánica para determinar la declaración anual, tanto para bienes inmuebles, muebles y otros bienes; este se correlaciona con su numeral 121 que contiene las deducciones autorizadas y su tratamiento fiscal correspondiente, en lo que aplica por cada tipo de bien.
	Previo a la declaración anual cuyo procedimiento se contiene en el artículo 120 mencionado, debe de realizarse por este tipo de operaciones un pago provisional, cuyo mecanismo de cálculo y cumplimiento se encuentra contenido en el artículo 126 de la citada ley, el cual establece que, en el caso de enajenaciones de bienes muebles, el pago provisional será el monto que resulte de aplicar la tasa del 20% sobre el monto total de la operación.
	Demás, dicha disposición señala que la cantidad del pago provisional debe ser retenida por el adquirente cuando éste sea residente en México o en el extranjero con establecimiento permanente en México.
	Pero cuando el adquirente sea residente en el extranjero sin base en el país, el enajenante es quien debe efectuar el pago dentro de los 15 días a la obtención del ingreso (En este caso no hay retención).
	No se señala expresamente en la Ley el plazo para enterar el pago provisional cuando éste tenga el carácter de retención, o sea cuando el adquirente sea residente en México; por lo tanto, supletoriamente debemos aplicar, en este caso, lo dispuesto por la fracción I del cuarto párrafo del artículo 6 del Código Fiscal de la Federación, que enseguida se transcribe: (Día 17 mes siguiente Art. 6 CFF)
	“Las contribuciones se pagan en la fecha o dentro del plazo señalado en las disposiciones respectivas. A falta de disposición expresa el pago deberá hacerse mediante declaración que se presentará ante las oficinas autorizadas, dentro del plazo que a continuación se indica:
	I.  Si la contribución se calcula por períodos establecidos en Ley y en los casos de retención o de recaudación de contribuciones, los contribuyentes, retenedores o las personas a quienes las leyes impongan la obligación de recaudarlas, las enterarán a más tardar el día 17 del mes de calendario inmediato posterior al de terminación del período de la retención o de la recaudación, respectivamente. (Énfasis añadido)
	…”
	El cuarto párrafo del mismo artículo 126 en comento, establece que en todos los casos deberá expedirse CFDI en el que se especificará el monto total de la operación, así como el impuesto retenido y enterado; dicha obligación correrá por cuenta del adquirente retenedor, tal como lo señala el quinto párrafo del mismo artículo que a continuación se trascribe:
	“…
	Cuando el adquirente efectúe la retención a que se refiere el párrafo anterior, expedirá comprobante fiscal al enajenante y constancia de la misma, y éste acompañará una copia de dichos documentos al presentar su declaración anual…”
	Por otro lado, el mismo quinto párrafo del artículo 126 que se analiza, establece que no existirá obligación de realizar pago provisional ni de efectuar la retención aludida, cuando se trate de bienes muebles diversos de títulos valor o de partes sociales y el monto de la operación sea menor a $227,400.00.

	¿En este caso quién expide el comprobante?
	En mi apreciación preliminar concluyo que existe una laguna normativa; es decir, la obligación del adquirente de expedir el CFDI está estrechamente vinculada con la existencia de la retención. Pero, el cuarto párrafo del artículo que se analiza establece que "en todos los casos" deberá expedirse el CFDI; sin embargo, el quinto párrafo precisa que dicho comprobante será expedido "cuando el adquirente efectúe la retención", pues inclusive señala que el CFDI contendrá el impuesto retenido y la constancia correspondiente.
	La excepción prevista en el último párrafo del artículo 126 de la LISR únicamente elimina la obligación sustantiva de efectuar la retención y el pago provisional; sin embargo, no contiene una prohibición expresa respecto de la expedición del CFDI por el adquirente. En atención a los artículos 29 y 29-A del CFF, así como al principio de conservación de los efectos jurídicos de la ley y a una interpretación sistemática del régimen de comprobación fiscal, puede sostenerse que el adquirente se encuentra jurídicamente habilitado para emitir el CFDI que documente la operación, aun cuando no exista retención, pues ello permite cumplir la finalidad de comprobación fiscal sin contrariar disposición expresa alguna.

	Opción para los adquirentes de vehículos de no efectuar la retención del ISR.
	Por otra parte, la regla 3.15.7. de la Resolución Miscelánea Fiscal para 2026, en su primer párrafo, establece la opción, para que quienes adquieran vehículos, no efectúen la retención aun cuando el monto de la operación sea superior a $227,400.00, siempre que la diferencia entre el ingreso obtenido por la enajenación del vehículo y el costo comprobado de adquisición de dicho vehículo determinado y actualizado en los términos del artículo 124, segundo párrafo de la Ley del ISR, no exceda del límite establecido en el artículo 93, fracción XIX, inciso b) de la misma LISR que a continuación se trascribe:
	“Artículo 93. No se pagará el impuesto sobre la renta por la obtención de los siguientes ingresos:
	…
	XIX. Los derivados de la enajenación de:
	…
	b) Bienes muebles, distintos de las acciones, de las partes sociales, de los títulos valor y de las inversiones del contribuyente, cuando en un año de calendario la diferencia entre el total de las enajenaciones y el costo comprobado de la adquisición de los bienes enajenados, no exceda de tres veces el salario mínimo general del área geográfica del contribuyente elevado al año. Por la utilidad que exceda se pagará el impuesto en los términos de este Título.
	…”

	Deducciones autorizadas.
	El artículo 121, al igual que el 120 antes mencionado, también es aplicable, en principio, a la enajenación de bienes muebles. Ambos artículos pertenecen al Capítulo IV, “De los ingresos por enajenación de bienes”, y no distinguen entre bienes muebles e inmuebles. Por ello, la regla general es que la ganancia gravable se determina, en lo que a cada caso aplique, conforme a esos artículos tanto para muebles como para inmuebles, y las deducciones autorizadas para cada caso en particular, deberán cumplir con los requisitos establecidos en el artículo 147 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
	“Artículo 147. Las deducciones autorizadas en este Título para las personas físicas que obtengan ingresos de los Capítulos III, IV y V de este Título, deberán reunir los siguientes requisitos: (Énfasis añadido)
	…”

	Costo de adquisición actualizado.
	“Artículo 121. Las personas físicas que obtengan ingresos por la enajenación de bienes podrán efectuar las siguientes deducciones:
	I. El costo comprobado de adquisición que se actualizará en los términos del artículo 124 de esta Ley. En el caso de bienes inmuebles, el costo actualizado será cuando menos 10% del monto de la enajenación de que se trate.
	II. El importe de las inversiones hechas en construcciones, mejoras y ampliaciones, cuando se enajenen bienes inmuebles o certificados de participación inmobiliaria no amortizables. Estas inversiones no incluyen los gastos de conservación. El importe se actualizará en los términos del artículo 124 de esta Ley.
	III. Los gastos notariales, impuestos y derechos, por escrituras de adquisición y de enajenación, así como el impuesto local por los ingresos por enajenación de bienes inmuebles, pagados por el enajenante. Serán deducibles los pagos efectuados con motivo del avalúo de bienes inmuebles.
	IV. Las comisiones y mediaciones pagadas por el enajenante, con motivo de la adquisición o de la enajenación del bien.
	La diferencia entre el ingreso por enajenación y las deducciones a que se refiere este artículo, será la ganancia sobre la cual, siguiendo el procedimiento señalado en el artículo 120 de esta Ley, se calculará el impuesto.
	…”
	De acuerdo con el artículo 123 de la ley de la materia, el costo de adquisición a que se refiere el citado artículo 121, será igual a la contraprestación que se haya pagado para adquirir el bien, sin incluir los intereses.

	¿Cómo se determina el costo si el bien que se vende se adquirió sin pago de contraprestación o a título gratuito?
	Bienes adquiridos por herencia, legado o donación.
	Al respecto el penúltimo párrafo del artículo 124 dice:
	Tratándose de bienes adquiridos por herencia, legado o donación, se considerará como costo de adquisición, el que haya pagado el autor de la sucesión o el donante, y como fecha de adquisición, la que hubiere correspondido a estos últimos.
	Cuando a su vez el autor de la sucesión o el donante hubieran adquirido dichos bienes a título gratuito, se aplicará la misma regla.
	Tratándose de la donación por la que se haya pagado el impuesto sobre la renta, se considerará como costo de, el valor de avalúo que haya servido para calcular dicho impuesto y como fecha de adquisición aquélla en que se pagó el impuesto mencionado.
	Por otra parte, los artículos 204 y 208 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, dicen lo siguiente:

	Costo de adquisición por prescripción:
	“Artículo 204. Para efectos del artículo 121 de la Ley, tratándose de la enajenación de bienes adquiridos por prescripción, se determinará su costo conforme al avalúo que haya servido de base para el pago de Impuestos con motivo de la adquisición, disminuido por las deducciones señaladas en el artículo 131 de la Ley. Si en la fecha en que se adquirió no procedía la realización de avalúo, se efectuará uno referido al momento en que la prescripción se hubiera consumado, independientemente de la fecha de la sentencia que la declare. Cuando no pueda determinarse la fecha en que se consumó la prescripción adquisitiva, se tomará como tal aquélla en que se haya interpuesto la demanda.
	Queda excluido de esta disposición el caso en que se acuda a la prescripción para purgar vicios en los supuestos del artículo 216, párrafo segundo de este Reglamento.”

	Bienes adquiridos en rifas o sorteos; así como por donación gubernamental.
	“Artículo 208. Para efectos de los artículos 123 y 124, párrafo penúltimo de la Ley, se considerará costo de adquisición:
	I. Tratándose de bienes adquiridos en rifa o sorteo antes del 1 de enero de 1981, el que haya servido para efectos del impuesto federal sobre loterías, rifas, sorteos y juegos permitidos. Tratándose de bienes adquiridos en rifa o sorteo a partir de la fecha antes citada, el que haya servido para efectos del Impuesto. Si para determinar la base de los mencionados impuestos se practicó avalúo, éste servirá como costo referido a la fecha de adquisición, y
	II. Tratándose de bienes adquiridos por donación hecha por la Federación, las entidades federativas, municipios u organismos descentralizados, el costo de adquisición que dicho bien haya tenido para el donante. Si no pudiera determinarse el costo que el bien tuvo para el donante, se considerará costo de adquisición del donatario el 80% del valor de avalúo practicado al bien de que se trate referido al momento de la donación.”

	Disminución del costo comprobado de adquisición.
	De conformidad con los párrafos segundo y tercero del artículo 124 de la LISR, el costo de adquisición se disminuye por el transcurso del tiempo, en los porcentajes que de acuerdo a dicha disposición le correspondan (En el caso de vehículos es el 20 por ciento por cada año completo desde la fecha de adquisición y la fecha de la enajenación.); el costo obtenido, una vez disminuida dicha depreciación, se actualiza desde el mes de adquisición hasta el mes inmediato anterior al de la enajenación; el resultado será el costo comprobado de adquisición actualizado del bien a deducir. Cuando los años transcurridos sean más de 5 en el caso de vehículos de transporte, se considerará que no hay costo de adquisición.

	Opción de no disminuir el costo de adquisición en la venta de vehículos usados.
	De conformidad con la regla 3.15.2. y segundo párrafo de la regla 3.15.7., de la Resolución Miscelánea Fiscal para 2026 (RMF), las personas físicas que no realicen actividades empresariales o profesionales (Por ejemplo un asalariado o un jubilado) que enajenen vehículos usados de transporte por los que no hubieran efectuado la deducción correspondiente, para determinar el costo de adquisición del vehículo de que se trate, podrán optar por no aplicar la disminución del 20% anual, por cada año transcurrido entre la fecha de adquisición y la de enajenación, ni la actualización a que se refiere el citado artículo; en este caso, los enajenantes de dichos vehículos usados, emitirán el CFDI correspondiente a través del adquirente de dicho vehículo.
	Es decir, la regla permite ignorar el mecanismo previsto en el artículo 124 de la LISR (disminución del 20% anual y actualización del costo), utilizando simplemente el costo histórico de adquisición, sin depreciarlo ni actualizarlo.
	La opción para los adquirentes de vehículos de no efectuar la retención del ISR a que se refiere la regla 3.15.7. antes mencionada, sólo aplica si el enajenante del vehículo, manifiesta por escrito al adquirente que no obtiene ingresos por las actividades empresariales o profesionales y el adquirente presenta ante el SAT en enero del ejercicio siguiente de que se trate, la información correspondiente a la ficha de trámite 96/ISR “Aviso de opción para los adquirentes de vehículos de no efectuar la retención a que se refiere el artículo 126, cuarto y quinto párrafos de la Ley del ISR”, contenida en el Anexo 1-A. Dicha información también debe presentarse si se ejerció la opción que establece la regla 3.15.2., de no aplicar la disminución del 20% anual ni actualización, exceptuando la información que se refiere al costo de adquisición actualizado a la fecha de venta.

	Opción de no disminuir el costo de adquisición, cuando se trate de automóviles que no pierden su valor con el transcurso del tiempo.
	Con base en el tercer párrafo de artículo 124 de la LISR, en relación con el artículo 210 de su reglamento, se podrá no disminuir el costo de adquisición en función de los años trascurridos, cuando se trate de automóviles cuya antigüedad de año modelo sea de 25 o más años a la fecha de la enajenación.

	¿Aplica ese beneficio para camiones de carga?
	La misma disposición del reglamento antes aludida, establece que, en el caso de bienes distintos a los establecidos en dicha disposición, los contribuyentes podrán no disminuir el costo de adquisición en función de los años transcurridos, sólo mediante autorización previa de la autoridad fiscal.

	¿Qué pasa si no se tiene documentación comprobatoria?
	En mi opinión, no tendría derecho a deducir el costo comprobado de adquisición. No podría asignarse costo a través de un avalúo, excepto en los casos ya comentados.

	Conclusiones.
	Para el enajenante: Es importante que en todo caso se revisen cada una de las disposiciones que hemos estado analizando en el presente documento; primero, para evitar omisiones de pago de impuestos; segundo, con el objeto de aprovechar los beneficios que las citadas disposiciones fiscales establecen, como exenciones y alternativas como las que otorgan beneficios en la determinación del costo de adquisición; todo esto, cumpliendo cabalmente con las disposiciones fiscales aplicables a cada caso en particular y tercero, para recabar y emitir la documentación necesaria e indispensable que le permita deducir fiscalmente el costo referido.

	Para el adquirente: Dependiendo del régimen fiscal al que pertenezca quien adquiera el vehículo y el uso que se le va a dar al mismo, se pueden presentar diversas situaciones, toda vez que la situación jurídica-fiscal del adquirente del vehículo va influir en los efectos fiscales de dichas operaciones; por ejemplo:
	a) Si es persona moral del Título II y pretende deducir fiscalmente, la adquisición del vehículo debe ser deducible para efectos de ISR; esto conlleva a que se cumplan los requisitos previstos en el artículo 27 de la LISR, toda vez que para una persona moral del Título II, un vehículo destinado a la actividad del negocio constituye una inversión deducible mediante depreciación, conforme a los artículos 25 y 31 y siguientes de la LISR, siempre que reúna los requisitos del artículo 27, entre otros. Por lo tanto, la simple circunstancia de que el vendedor sea una persona física asalariada no impide la deducción; inclusive si el bien fue adquirido como un inventario de mercancías. Evidentemente, no basta con un endoso y un contrato.
	b) Si el adquirente es un asalariado, con la responsabilidad de efectuar la retención y emitir el comprobante fiscal correspondiente; al respecto, la LISR y la RMF dan por sentado que el retenedor ya cuenta con la infraestructura para emitir un CFDI por cuenta del enajenante y que contenga las retenciones realizadas, cuando precisamente ese presupuesto no se cumple normalmente tratándose de un adquirente asalariado que realiza una operación única y aislada, lo cual dificultaría el cumplimiento de las disposiciones fiscales aplicables.
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